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Parte I
Introduzione generale




1. Introduzione

Sulla Gazzetta Ufficiale numero 265 del 13 novembre 2012 & stata
pubblicata la legge 6 novembre 2012 numero 190.

La legge 190/2012, anche nota come “legge anticorruzione” o “legge
Severino”, reca le disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione
e dell’illegalita nella pubblica amministrazione.

La legge ¢ entrate in vigore il 28 novembre 2012.

I1 contesto nel quale le iniziative e le strategie di contrasto alla corruzione
sono adottate ¢ quello disegnato dalle norme nazionali ed internazionali in
materia.

Si segnala, in particolare, la Convenzione dell’Organizzazione della
Nazioni Unite contro la corruzione, adottata dall’ Assemblea generale
dell’O.N.U. il 31 ottobre 2013 con la risoluzione numero 58/ 4.

Convenzione sottoscritta dallo Stato italiano il 9 dicembre 2013 e ratificata
il 3 agosto 2009 con la legge numero 116.

La Convenzione O.N.U. del 2003 prevede che ogni Stato (articolo 5):

- elabori ed applichi politiche di prevenzione della corruzione efficaci e
coordinate;

- si adoperi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di
prevenzione;

- verifichi periodicamente I'adeguatezza di tali misure;

- collabori con altri Stati e organizzazioni regionali ed internazionali per
la promozione e messa a punto delle misure anticorruzione.

La Convenzione O.N.U. prevede che ogni Stato debba individuare uno o
pit organi, a seconda delle necessita, incaricati di prevenire la corruzione
e, se necessario, la supervisione ed il coordinamento di tale applicazione e
I'accrescimento e la diffusione delle relative conoscenze (articolo 6).

In tema di contrasto alla corruzione, grande rilievo assumono anche le
misure contenute nelle linee guida e nelle convenzioni che I'OECD, il
Consiglio d’Europa con il GR.E.C.O. (Groupe d’Etats Contre la Corruptione) e
I'Unione Europea riservano alla materia e che vanno nella medesima
direzione indicata dallO.N.U.: implementare la capacita degli Stati
membri nella lotta alla corruzione, monitorando la loro conformita agli
standard anticorruzione ed individuando le carenze politiche nazionalil.

' Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica — Presidenza
del Consiglio dei Ministri.




2. 11 concetto di corruzione ed i principali attori del sistema di
prevenzione e contrasto

La legge 190/2012 non fornisce la definizione del concetto di corruzione
cui si riferisce.

Il codice penale prevede tre fattispecie.

L’articolo 318 punisce la “corruzione per l'esercizio della funzione” e dispone
che:

il pubblico ufficiale che, per l'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri,
indebitamente riceva, per sé o per un terzo, denaro o altra utilita o ne
accetti la promessa sia punito con la reclusione da uno a sei anni.

L’articolo 319 del Codice penale sanziona la “corruzione per un atto contrario
ai doveri d'ufficio”:

“il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o per aver 0messo o ritardato un
atto del suo ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai
doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzo, denaro od altra utilita, o ne accetla
la promessa, é punito con la reclusione da sei a dieci anni”.

Infine, articolo 319-ter colpisce la “corruzione in atti giudiziari”:

“Se i fatti indicati negli articolo 318 e 319 sono commessi per favorire o
danneggiare una parte in un processo civile, penale 0 amministrativo, si applica la
pena della reclusione da sei a dodici anni.

Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di taluno alla reclusione non superiore a
cingue anmi, la pena e della reclusione da sei a quattordici anni; se deriva
I'ingiusta condanna alla reclusione superiore a cinque anni o all'ergastolo, la pena
¢ della reclusione da otto a venti anni”.

Fin dalla prima applicazione della legge 190/2012 & risultato chiaro che il
concetto di corruzione, cui intendeva riferirsi il legislatore, non poteva
essere circoscritto alle sole fattispecie “tecnico-giuridiche” di cui agli articoli
318, 319 e 319-ter del Codice penale.

Il Dipartimento della Funzione Pubblica, con la Circolare numero 1 del 25
gennaio 2013 che ha fornito una prima chiave di lettura della normativa,
ha spiegato che il concetto di corruzione della legge 190/2012 comprende
tutte le situazioni in cui, nel corso dell'attivita amministrativa, si riscontri
I'abuso da parte d’un soggetto pubblico del potere a lui affidato al fine di ottenere
vantaggi privati.

Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblica, la legge 190/2012
estende la nozione di corruzione a:

tutti i delitti contro la pubblica amministrazione, sanzionati dal Titolo II
Capo I del Codice penale;




ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in
evidenza un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a
fini privati delle funzioni attribuite.

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvato 1'11 settembre 2013
(ANAC deliberazione n. 72/2013) ha ulteriormente specificato il concetto
di corruzione da applicarsi in attuazione della legge 190/2012,
ampliandone ulteriormente la portata rispetto all’interpretazione del
Dipartimento della Funzione Pubblica.

“Le situazioni rilevanti sono pii ampie della fattispecie penalistica, che é
disciplinata negli artt. 318, 319 e 319 ter, C.p., e sono tali da comprendere non
solo U'intera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati nel
Titolo II, Capo 1, del codice penale, ma anche le situazioni in cui - a prescindere
dalla  rilevanza penale - wvenga in evidenza un malfunzionamento
dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite,
ovvero l'inquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale
azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo”.

Con la legge 190/2012, lo Stato italiano ha individuato gli organi incaricati
di svolgere, con modalita tali da assicurare un’azione coordinata, attivita
di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione & attuata mediante
l'azione sinergica delle seguenti istituzioni:

I'Autorita  Nazionale Anticorruzione (ANAC), che svolge funzioni di
raccordo con le altre autorita ed esercita poteri di vigilanza e controllo
dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle amministrazioni,
nonché del rispetto della normativa in materia di trasparenza (art. 1,
commi 2 e 3, legge 190/2012);

la Corte di conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione
attraverso le sue funzioni di controllo;

il Comitato interministeriale, istituito con il DPCM 16 gennaio 2013, che
elabora linee di indirizzo e direttive (art. 1, comma 4, legge 190/2012);

la Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata ad
individuare adempimenti e termini per l'attuazione della legge e dei
decreti attuativi da parte di regioni, province autonome, enti locali, enti
pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1,
commi 60 e 61, legge 190/2012);

i Prefetti della Repubblica, che forniscono supporto tecnico e informativo,
facoltativo, agli enti locali (art. 1 co. 6 legge 190/2012);




la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA) che predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
amministrazioni statali (art. 1 co. 11 legge 190/ 2012);

le pubbliche amministrazioni, che attuano ed implementano le misure
previste dalla legge e dal Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge
190/2012) anche attraverso l'azione del proprio Responsabile della
prevenzione della corruzione;

gli enti pubblici economici ed i soggetti di diritto privato in controllo pubblico,
responsabili anch’essi dell'introduzione ed implementazione delle misure
previste dalla legge e dal Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge
190/2012).

Secondo limpostazione iniziale della legge 190/2012, all’attivita di
prevenzione e contrasto alla corruzione partecipava anche il Dipartimento
della Funzione Pubblica.

II comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) ha trasferito all’Autorita nazionale tutte le competenze in
materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge 190/2012 al
Dipartimento della Funzione Pubblica.

2.1. L”Autorita nazionale anticorruzione (ANACQ)

La legge 190/2012 inizialmente aveva assegnato i compiti di autorita
anticorruzione alla Commissione per la valutazione, I'integrita e la
trasparenza delle amministrazioni pubbliche (GiVIT).

La CiVIT era stata istituita dal legislatore, attraverso il decreto legislativo
150/2009, per svolgere prioritariamente funzioni di valutazione della
“perfomance” delle pubbliche amministrazioni.

Successivamente la denominazione della CiVIT ¢ stata sostituita da quella
di Autorita nazionale anticorruzione (ANAC).

L’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito con modificazioni dalla legge
114/2014), ha soppresso 1'Autorita di vigilanza sui contratti pubblici di
lavori, servizi e forniture (AVCP) e ne ha trasferito compiti e funzioni
all' Autorita nazionale anticorruzione.

La mission dell ANAC puo essere “individuata nella prevenzione della
corruzione nell’ambito delle amministrazioni pubbliche, nelle societi partecipate e
controllate anche mediante I'attuazione della trasparenza in tutti gli aspetti
gestionali, nonché mediante attivita di vigilanza nell’ambito dei contratti
pubblici, degli incarichi e comunque in ogni  settore della  pubblica
amministrazione che potenzialmente possa sviluppare fenomeni corruttivi,




evitando mnel contempo di aggravare i procedimenti con ricadute negative sui
cittadini e sulle imprese, orientando i comportamenti e le attivita degli impiegati
pubblici, con interventi in sede consultiva e di regolazione,

La chiave dell’attivita della nuova ANAC, nella visione attualmente espressa €
quella di vigilare per prevenire la corruzione creando una rete di collaborazione
nell'ambito delle amministrazioni pubbliche e al contempo aumentare I'efficienza
nell’utilizzo delle risorse, riducendo i controlli formali, che comportano tra U'altro
appesantimenti procedurali e di fatto aumentano i costi della pubblica
amministrazione senza creare valore per i cittadini e per le imprese?”.

La legge 190/2012 ha attribuito alla Autorita nazionale anticorruzione lo
svolgimento di numerosi compiti e funzioni.

L’ANAC:

1. collabora con i paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni
regionali ed internazionali competenti;

2. approva il Piano nazionale anticorruzione (PNA);

3. analizza le cause e i fattori della corruzione e definisce gli interventi
che ne possono favorire la prevenzione e il contrasto;

4. esprime pareri facoltativi agli organi dello Stato e a tutte le
amministrazioni pubbliche, in materia di conformita di atti e
comportamenti dei funzionari pubblici alla legge, ai codici di
comportamento e ai contratti, collettivi e individuali, regolanti il
rapporto di lavoro pubblico;

5. esprime pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui
all'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001, allo svolgimento di
incarichi esterni da parte dei dirigenti amministrativi dello Stato e
degli enti pubblici nazionali, con particolare riferimento
all'applicazione del comma 16-ter, introdotto dalla legge 190/2012;

6. esercita vigilanza e controllo sull'effettiva applicazione e
sull'efficacia delle misure adottate dalle pubbliche amministrazioni
e sul rispetto delle regole sulla trasparenza dell'attivita
amministrativa previste dalla legge 190/2012 e dalle altre
disposizioni vigenti;

7. riferisce al Parlamento, presentando una relazione entro il 31
dicembre di ciascun anno, sull'attivita di contrasto della corruzione
e dell'illegalita nella pubblica amministrazione e sull'efficacia delle
disposizioni vigenti in materia.

2 Dal sito istituzionale dell’Autorita nazionale anticorruzione.




A norma dell'articolo 19 comma 5 del DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014), I'Autorita nazionale anticorruzione, in aggiunta ai compiti di
cui sopra:

8.

10.

riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui
all’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001;

riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocato dello Stato che
venga a conoscenza di violazioni di disposizioni di legge o di
regolamento o di altre anomalie o irregolarita relative ai contratti
che rientrano nella disciplina del Codice di cui al d.Igs. 163/2006;

salvo che il fatto costituisca reato, applica, nel rispetto delle norme
previste dalla legge 689/1981, una sanzione amministrativa non
inferiore nel minimo a euro 1.000 e non superiore nel massimo a
euro 10.000, nel caso in cui il soggetto obbligato ometta l'adozione
dei piani triennali di prevenzione della corruzione, dei programmi
triennali di trasparenza o dei codici di comportamento.

Secondo l'impostazione iniziale della legge 190/2012, all’attivita di
contrasto alla corruzione partecipava anche il Dipartimento della
Funzione Pubblica presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri.

I comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) ha trasferito alll ANAC tutte le competenze in materia di
anticorruzione gia assegnate al Dipartimento della Funzione Pubblica.

Ad oggi, pertanto, ¢ I'’ANAC che, secondo le linee di indirizzo adottate dal
Comitato interministeriale istituito con DPCM 16 gennaio 2013:

a)

b)

coordina l'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione
elaborate a livello nazionale e internazionale;

promuove e definisce norme e metodologie comuni per la
prevenzione della corruzione, coerenti con gli indirizzi, i
programmi e i progetti internazionali;

predispone il Piano nazionale anticorruzione, anche al fine di
assicurare l'attuazione coordinata delle misure di cui alla lettera a);

definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti
per il conseguimento degli obiettivi previsti dalla presente legge,
secondo modalita che consentano la loro gestione ed analisi
informatizzata;

definisce criteri per assicurare la rotazione dei dirigenti nei settori
particolarmente esposti alla corruzione e misure per evitare
sovrapposizioni di funzioni e cumuli di incarichi nominativi in
capo ai dirigenti pubblici, anche esterni.




In ogni caso, si rammenta che lo strumento che ha consentito agli
operatori di interpretare la legge 190/2012 immediatamente dopo la sua
pubblicazione rimane la Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 proprio
del Dipartimento della Funzione Pubblica (“legge n. 190 del 2012 -
Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione”).

2.2. 1 destinatari della normativa anticorruzione

L'ambito soggettivo d’applicazione delle misure di prevenzione della
corruzione ha registrato importanti novita dovute sia alle innovazioni
legislative (si veda, in particolare, l'articolo 11 del d.lgs. 33/2013, cosi
come modificato dall'articolo 24-bis del DL 90/2014), sia agli atti
interpretativi adottati dall' ANAC.

Tra i provvedimenti dell’Autorita nazionale anticorruzione sono di
particolare rilievo le “Linee guida per l'attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societi e degli enti di
diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli
enti pubblici economici” approvate con la determinazione n. 8 del 2015.

E’ opportuno riassumere, brevemente, quanto previsto in capo alle diverse
categorie di soggetti per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza.

2.2.1. Pubbliche amministrazioni

Le pubbliche amministrazioni di cui all'art. 1, co. 2, del decreto legislativo
30 marzo 2001 n. 165 sono tenute all'adozione di misure di prevenzione
della corruzione nella forma di un piano prevenzione della corruzione, di
durata triennale, e all'adozione di un programma per la trasparenza.

Ogni amministrazione, anche se articolata sul territorio con uffici
periferici, predispone un unico piano anticorruzione, salvo i casi, da
concordare con I'Autorita, in cui si ravvisi la necessita di una maggiore
articolazione del piano fino a prevedere distinti piani per le strutture
territoriali.

2.2.2. Societa, altri enti di diritto privato in controllo pubblico
e enti pubblici economici

Le Linee guida dell’ ANAC hanno chiarito che le societa, gli enti di diritto
privato in controllo pubblico e gli enti pubblici economici devono adottare




(se lo ritengono utile, nella forma di un piano) misure di prevenzione della
corruzione, che integrino quelle gia individuate ai sensi del d.lgs.
231/2001.

Le societa e gli enti di diritto privato in controllo pubblico assolvono agli
obblighi di pubblicazione riferiti tanto alla propria organizzazione quanto
alle attivita di pubblico interesse svolte.

Gli obblighi di pubblicazione sull'organizzazione seguono gli adattamenti
della disciplina del d.Igs. n. 33/2013 alle particolari condizioni di questi
soggetti contenute nelle Linee guida.

Diversamente, gli enti pubblici economici sono tenuti agli stessi obblighi
di trasparenza previsti per le pubbliche amministrazioni.

2.2.3. Societa e altri enti di diritto privato solo partecipati

Per questi soggetti, in base a quanto previsto dalle citate Linee guida,
I'adozione di misure integrative di quelle del d.Igs. 231/2001 & “promossa”
dalle amministrazioni partecipanti.

In materia di trasparenza questi soggetti devono pubblicare solo alcuni
dati relativamente alle attivita di pubblico interesse svolte oltre a specifici
dati sull'organizzazione.

2.3 Il responsabile della prevenzione della corruzione (RPC)

Le amministrazioni pubbliche, le societa e gli enti di diritto privato in
controllo pubblico individuano il soggetto “Responsabile della prevenzione
della corruzione”.

Negli enti locali, il Responsabile & individuato preferibilmente nel segretario
comunale.

Il Dipartimento della Funzione Pubblica, con la citata Circolare numero 1
del 25 gennaio 2013 (paragrafo 2), ha precisato che nella scelta del
Responsabile gli enti locali dispongono di una certa flessibilita che
consente loro “di scegliere motivate soluzioni gestionali differenziate”

In pratica ¢ possibile designare un figura diversa dal segretario.

Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblica la nomina dovrebbe
riguardare un soggetto in possesso dei requisiti seguenti:

non essere destinatario di provvedimenti giudiziali di condanna;

non essere destinatario di provvedimenti disciplinari;




aver dato dimostrazione, nel tempo, di condotta integerrima.

11 titolare del potere di nomina del Responsabile ¢ il Sindaco, quale organo
di indirizzo politico amministrativo.

Ciascun comune, nell’esercizio della propria autonomia normativa e
organizzativa, pud riconoscere alla giunta o al consiglio il compito di
designare il Responsabile (ANAC deliberazione n. 15/ 2013).

Secondo I'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC determinazione n.
12/2015), il Responsabile rappresenta, senza dubbio, uno dei soggetti
fondamentali nell'ambito della normativa sulla prevenzione della
corruzione e della trasparenza.

Sulla base dei diversi orientamenti espressi dalll ANAC, si possono
riassumere i principali criteri di scelta.

Nelle pubbliche amministrazioni il Responsabile deve essere scelto, di
norma, tra i dirigenti amministrativi di ruolo di prima fascia in servizio.

Questo criterio & volto ad assicurare che il Responsabile sia un dirigente
stabile dell'amministrazione, con una adeguata conoscenza della sua
organizzazione e del suo funzionamento, dotato della necessaria
imparzialita ed autonomia valutativa e scelto, di norma, tra i dirigenti non
assegnati ad uffici che svolgano attivita di gestione e di amministrazione
attiva.

La nomina di un dirigente esterno o di un dipendente con qualifica non
dirigenziale deve essere considerata come una assoluta eccezione, da
motivare adeguatamente in base alla dimostrata assenza di soggetti aventi
1requisiti previsti dalla legge.

Considerata la posizione di indipendenza che deve essere assicurata al
Responsabile non appare coerente con i requisiti di legge la nomina di un
dirigente che provenga direttamente da uffici di diretta collaborazione con
l'organo di indirizzo laddove esista un vincolo fiduciario.

Nelle societa e negli enti di diritto privato in controllo pubblico si
sottolinea che I'Autorita ha dato indicazioni nel senso che le funzioni di
Responsabile siano affidate ad uno dei dirigenti interni della societa o
dell'ente di diritto privato in controllo pubblico.

Nelle sole ipotesi in cui la societa sia priva di dirigenti, o questi siano in
numero molto limitato, il Responsabile potra essere individuato in un
profilo non dirigenziale che garantisca comunque le idonee competenze.

In ultima istanza, e solo in casi eccezionali, il Responsabile potra
coincidere con un amministratore, purché privo di deleghe gestionali.




L'organo che nomina il Responsabile & l'organo di indirizzo della societa
ovvero il Consiglio di amministrazione o altro organo con funzioni
equivalenti.

Lo svolgimento delle funzioni di Responsabile in condizioni di
indipendenza e di garanzia & stato solo in parte oggetto di disciplina della
legge 190/2012 con disposizioni che mirano ad impedire una revoca
anticipata dall'incarico e, inizialmente, solo con riferimento al caso di
coincidenza del Responsabile con il segretario comunale (art. 1, co. 82,
della 1. 190/2012).

A completare la disciplina & intervenuto l'art. 15, co. 3, del decreto
legislativo 8 aprile 2013, n. 39, che ha esteso I'intervento dell' ANAC in caso
di revoca, applicabile in via generale.

Sono assenti, invece, norme che prevedono sia specifiche garanzie in sede
di nomina (eventualmente nella forma di un parere dell ANAC sulle
nomine), sia misure da adottare da parte delle stesse amministrazioni o
enti dirette ad assicurare che il Responsabile svolga il suo delicato compito
in modo imparziale, al riparo da possibili ritorsioni.

Nella legge 190/2012 sono stati succintamente definiti i poteri del
Responsabile nella sua interlocuzione con gli altri soggetti interni alle
amministrazioni o enti, nonché nella sua attivita di vigilanza
sull'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione.

All'articolo 1 comma 9, lett. c) & disposto che il PTPC preveda “obblighi di
informazione nei confronti del RPC chiamato a vigilare sul funzionamento e
sull'osservanza del Piano”.

Tali obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolt, gia nella
fase di formazione del Piano e, poi, nelle fasi di verifica del suo
funzionamento e dell'attuazione delle misure adottate.

Secondo la legge 190/2012 e le deliberazioni ANAC, il Responsabile
svolge prioritariamente i compiti di seguito elencati da inquadrare nella
piu vasta strategia nazionale di contrasto alla corruzione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione ha il dovere di:

proporre all’'organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione la cui elaborazione non puo
essere affidata a soggetti estranei all’amministrazione (art. 1 co. 8 L.
190/2012);

definire le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti
destinati ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla
corruzione;

verificare ['efficace attuazione e 'idoneita del PTCP:
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proporre le modifiche del PTCP, anche a seguito di accertate significative
violazioni delle prescrizioni, cosi come qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;

dintesa con il dirigente/responsabile competente, deve verificare
I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento
delle attivita per le quali & pitt elevato il rischio che siano commessi reati
di corruzione;

entro il 15 dicembre di ogni anno, deve pubblicare nel sito web
dell’amministrazione una relazione recante i risultati dell’attivita svolta e
trasmetterla all’organo di indirizzo;

nei casi in cui l'organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora il
dirigente/responsabile lo ritenga opportuno, il responsabile deve riferire
sull’attivita svolta.

Per questo Ente, Responsabile della prevenzione e della corruzione &
nominato Elena Piccoli




3. Il Piano nazionale anticorruzione (PNA)

I'Autorita nazionale anticorruzione elabora ed approva il Piano
nazionale anticorruzione (PNA).

Inizialmente, il Dipartimento della Funzione Pubblica aveva il compito di
elaborare il PNA secondo le linee di indirizzo formulate da un apposito
Comitato Interministeriale (istituito con DPCM 16 gennaio 2013).

Il Piano nazionale anticorruzione ¢ stato approvato in via definitiva
dall’ Autorita nazionale anticorruzione in data 11 settembre 2013 con la
deliberazione numero 72.

Come gia precisato, il comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito
dalla legge 114/2014) ha trasferito all’ANAC tutte le competenze in
materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge 190/2012 al
Dipartimento della Funzione Pubblica.

3.1 L’aggiornamento 2015 (determinazione n. 12/2015)

Tl 28 ottobre 2015 I’Autorita ha approvato la determinazione numero 12
di aggiornamento, per il 2015, del Piano nazionale anticorruzione.

1’ Autorita nazionale anticorruzione ha provveduto ad aggiornare il PNA
del 2013 per tre fondamentali ragioni:

a) in primo luogo, I'aggiornamento & stato imposto dalle novelle
normative intervenute successivamente all’approvazione del PNA;
in particolare, il riferimento & al DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) il cui articolo 19 comma 5 ha trasferito all' ANAC tutte le
competenze in materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge
190/2012 al Dipartimento della Funzione Pubblica;

b) la determinazione n. 12/2015 & pure conseguente ai risultati
dell’analisi del campione di 1911 piani anticorruzione 2015-2017
svolta dall’Autorita; secondo ANAC “la qualita dei PTPC e
generalmente insoddisfacente”;

¢) infine, 'aggiornamento del PNA si ¢ reso necessario per consentire
all’ Autorita di fornire risposte unitarie alle richieste di chiarimenti
inoltrate dai professionisti delle pubbliche amministrazioni, nello
specifico i responsabili anticorruzione.

L’ANAC ha preannunciato che nel corso del 2016 sara necessario
approvare un Piano nazionale anticorruzione del tutto nuovo.




Cio in conseguenza della prossima approvazione della nuova disciplina
del processo d'approvazione dello stesso PNA, secondo la delega
contenuta nella legge 124 /2015 all’articolo 7.

La norma, infatti delega il Governo ad approvare disposizioni di
“precisazione dei contenuti e del procedimento di adozione del Piano nazionale
anticorruzione, dei piani di prevenzione della corruzione”, cié anche allo scopo di
assicurare  “maggiore efficacia dei controlli in fase di attunzione, della
differenziazione per settori e dimensioni, del coordinamento con gli strumenti di
misutazione e valutazione delle performance nonché dell'individuazione dei
principali rischi e dei relativi rimedi [...]".

L'analisi a campione dei PTPC ha consentito all’Autorita nazionale
anticorruzione di affermare che le variabili per migliorare le strategie di
prevenzione della corruzione, “evitando che queste si trasformino in un mero
adempimento”, sono:

a) la differenziazione e la semplificazione dei contenuti del PNA, a
seconda delle diverse tipologie e dimensioni delle amministrazioni;

b) l'investimento nella formazione;

¢) I'accompagnamento delle amministrazioni nella predisposizione
del PTPC.

Secondo 1"Autorita la scarsa qualita dei PTPC sconta problemi e cause
strutturali che concernono, “da una parte i ruoli e le responsabilita di soggetti
che operano nelle amministrazioni e, dall’altra, gli indirizzi del PNA rivolti
indistintamente a tutte le amministrazioni” .

L’analisi del campione ha evidenziato numerose criticita:
a) analisi del contesto assente, insufficiente o inadeguata;
b) mappatura dei processi di bassa qualita;

c) valutazione del rischio caratterizzata da “ampi margini di
miglioramento”;

d) trattamento del rischio insufficiente;

e) coordinamento tra PTCP e piano della perfomance assente;
f) inadeguato coinvolgimento di attori esterni e interni;

g) monitoraggio insufficiente.

L'insoddisfacente attuazione della legge 190/2012 con I’adozione,
differenziata in rapporto alle tipologie di amministrazioni e enti, di efficaci
misure di prevenzione della corruzione ¢ riconducibile a diverse cause. Le
pitt importanti, secondo I’AN AC, sono:
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a) le difficolta incontrate dalle pubbliche amministrazioni dovute alla
sostanziale novita e complessita della normativa;

b) le difficolta organizzative delle amministrazioni dovute in gran
parte a scarsita di risorse finanziarie, che hanno impoverito la
capacita d'organizzare le funzioni tecniche e conoscitive necessarie
per svolgere adeguatamente il compito che la legge 190/2012 ha
previsto;

¢) un diffuso atteggiamento di mero adempimento nella
predisposizione dei PTPC limitato ad evitare le responsabilita del
responsabile anticorruzione in caso di mancata adozione
(responsabilita estesa anche alla giunta dopo I'introduzione della
sanzione di cui all’articolo 19, comma 5, del DL 90/2014);

d) l'isolamento del responsabile anticorruzione nella formazione del
PTPC ed il sostanziale disinteresse degli organi di indirizzo che,
nella migliore delle ipotesi, si limitano a “ratificare” I'operato del
responsabile.

Con la determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 di aggiornamento del
PNA, I’ Autorita ha stabilito che la prima e indispensabile fase del processo
di gestione del rischio & quella relativa all'analisi del contesto, attraverso la
quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio
corruttivo possa verificarsi all'interno dell'amministrazione o dell'ente per
via delle specificita dell'ambiente in cui essa opera in termini di strutture
territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per via delle
caratteristiche organizzative interne.

I PNA 2013 contiene un generico riferimento al contesto esterno ed
interno ai fini dell'analisi del rischio corruttivo.

In gran parte dei PTPC esaminati dall’Autorita, l'analisi di contesto &
assente o carente: ci0 costituisce un elemento critico ai fini della
definizione di misure adeguate a contrastare i rischi corruttivi.

Attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione di un
PTPC contestualizzato e, quindi, potenzialmente pin efficace.

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto (esterno), secondo I’ANAC i
responsabili anticorruzione possono avvalersi degli elementi e dei dati
contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza
pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate
sul sito della Camera dei Deputati.

Al sensi di quanto previsto dall'articolo 1 comma 6 della legge 190/2012,
la Prefettura territorialmente competente potra fornire, su richiesta dei
medesimi responsabili, un supporto tecnico “anche nell'ambito della
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consueta collaborazione con gli enti locali” (ANAC determinazione n.
12/2015).

L'analisi del contesto (inferno) & basata anche sulla rilevazione ed analisi
dei processi organizzativi.

La mappatura dei processi ¢ un modo "raziomale" di individuare e
rappresentare tutte le attivita dell'ente per fini diversi.

La mappatura assume carattere strumentale a fini dell'identificazione,
della valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi. L'effettivo
svolgimento della mappatura deve risultare nel PTPC.

L'accuratezza e l'esaustivita della mappatura dei processi & un requisito
indispensabile per la formulazione di adeguate misure di prevenzione e
incide sulla qualita dell'analisi complessiva.

L'obiettivo ¢ che le amministrazioni e gli enti realizzino la mappatura di
tutti i processi. Essa pud essere effettuata con diversi livelli di
approfondimento.
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4. Il Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC)

A livello periferico, la legge 190/2012 impone all'organo di indirizzo
politico I'approvazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione
(PTPC).

il Responsabile anticorruzione propone all’'organo di indirizzo politico lo
schema di PTPC che deve essere approvato ogni anno entro il 31 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione.

Negli enti locali la competenza ad approvare il Piano triennale di
prevenzione della corruzione ¢ delle giunta, salvo eventuale e diversa
previsione adottata nell'esercizio del potere di autoregolamentazione da
ogni singolo ente (ANAC deliberazione 12/2014).

I’Autorita sostiene che sia necessario assicurare “Ia pii larga condivisione
delle misure” anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

A tale scopo, 'ANAC ritiene possa essere utile prevedere una “doppio
approvazione”.

L'adozione di un primo schema di PIPC e, successivamente,
I'approvazione del piano in forma definitiva.

Negli enti locali nei quali sono presenti due organi di indirizzo politico,
uno generale il Consiglio e uno esecutivo la Giunta, secondo 1’ Autorita
sarebbe “utile l'approvazione da parte dell’assemblea di un documento di
carattere generale sul contenuto del PTPC, mentre l'organo esecutivo resta
competente all’adozione finale” .

In questo modo l'esecutivo ed il sindaco avrebbero “piti  occasioni
d'esaminare e condividere il contenuto del piano” (ANAC determinazione
12/2015, pag. 10).

Si badi che trattasi di “suggerimenti” dell’ Autorita che hanno quale SCOpo
“la pit larga condivisione delle misure” anticorruzione con gli organi di
indirizzo politico.

In realta tale finalita puo essere realizzata anche con modalita alternative,
quali:

a) esame preventivo del piano da parte d'una “commissione” nella
quale siano presenti componenti della maggioranza e delle
opposizioni; inserimento nel piano degli “emendamenti” e delle
“correzioni” suggeriti dalla commissione; approvazione da parte
della giunta del documento definitivo;
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b) esame preventivo del piano da parte della giunta; deposito del

piano ed invito ai consiglieri, sia di maggioranza che di
opposizione, a presentare emendamenti/suggerimenti, entro un
termine ragionevole; esame degli emendamenti eventualmente
pervenuti ed approvazione del documento definitivo da parte della
giunta.

Chi invece volesse applicare “alla lettera” i suggerimenti dell’ ANAC
dovrebbe discutere ed approvare preliminarmente in consiglio un
documento di carattere generale sul contenuto del PTPC.

4.1. Processo di adozione del PTCP

I PNA del 2013 (pag. 27 e seguenti) prevede che il PTPC rechi le
informazioni seguenti:

a)

b)

data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi
di indirizzo politico-amministrativo;

individuazione degli attori interni all'amministrazione che hanno
partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli
strumenti di partecipazione;

individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno
partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli
strumenti di partecipazione

d) indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei

contenuti del Piano.

4.2. Gestione del rischio

Secondo il PNA del 2013 il Piano anticorruzione contiene:

a)

b)
<)

l'indicazione delle attivita nell'ambito delle quali ¢ piu elevato
q P
(comma 5 lett. a) il rischio di corruzione, "aree di rischio";

la metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;

schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a
ridurre la probabilita che il rischio si verifichi, in riferimento a
ciascuna area di rischio, con indicazione degli obiettivi, della
tempistica, dei responsabili, degli indicatori e delle modalita di
verifica dell'attuazione, in relazione alle misure di carattere




generale introdotte o rafforzate dalla legge 190/2012 e dai decreti
attuativi, nonché alle misure ulteriori introdotte con il PNA.

4.3. Formazione in tema di anticorruzione

Secondo gli indirizzi del PNA 2013 il Piano anticorruzione reca:

a)
b)
)

d)

l'indicazione del collegamento tra formazione in tema di
anticorruzione e programma annuale della formazione;

l'individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in
tema di anticorruzione;

I'individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di
anticorruzione;

I'indicazione dei contenuti della formazione in tema di
anticorruzione;

I'indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in
tema di anticorruzione;

la quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema
di anticorruzione.

4.4. Codici di comportamento

Secondo il PNA 2013 (pag. 27 e seguenti), il PTPC reca informazioni in
merito a:

a)

b)

c)

adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei
dipendenti pubblici;

indicazione dei meccanismi di denuncia delle violazioni del codice
di comportamento;

indicazione dell'ufficio competente a emanare pareri sulla
applicazione del codice di comportamento.




4.5. Altre iniziative

Infine, sempre secondo il PNA 2013 (pag. 27 e seguenti), le
amministrazioni possono evidenziare nel PTPC ulteriori informazioni in
merito a:

a)
b)

)

d)

j)

K)

)

indicazione dei criteri di rotazione del personale;

indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con
modalita che ne assicurino la pubblicita e la rotazione;

elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi
e le attivita non consentite ai pubblici dipendenti;

elaborazione di direttive per lattribuzione degli incarichi
dirigenziali, con la definizione delle cause ostative al conferimento;

definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di
svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto;

elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti
penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad
uffici;

adozione di misure per la tutela del whistleblower;

predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti.

realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini,
previsti dalla legge o dal regolamento, per la conclusione dei
procedimenti;

realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra
I'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti e
indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti
pubblici;

indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;

indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e
selezione del personale;

m) indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita

ispettive/organizzazione  del  sistema di  monitoraggio
sull'attuazione del PTCP, con individuazione dei referenti, dei
tempi e delle modalita di informativa.
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5.La tutela dei whistleblower

L’Autorita nazionale anticorruzione il 28 aprile 2015 ha approvato, dopo
un periodo di “consultazione pubblica”, le “Linee guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblower)” (determinazione
n. 6 del 28 aprile 2015, pubblicata il 6 maggio 2015).

La tutela del whistleblower & un dovere di tutte le amministrazioni
pubbliche le quali, a tal fine, devono assumere “concrete misure di tu tela del
dipendente” da specificare nel Piano triennale di prevenzione della
corruzione.

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.Igs. 165/2001 I'articolo 54-bis,

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita
giudiziaria o alla Corte dei conti, 0 all' ANAC, ovvero riferisca al proprio
superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere sanzionato, licenziato o
sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla
denuncia”.

L'articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo
ANAC, deve essere completata con concrete misure di tutela del
dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i
soggetti che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la
prevenzione della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che
le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala
condotte illecite.

Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del
d.Igs. 165/2001, l'assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare
attuazione alla tutela del dipendente che effettua le segnalazioni”.

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con
tempestivita”, attraverso il Piano triennale di prevenzione della corruzione
(FTPC),

L'articolo 54-bis del d.gs. 165/2001, inoltre, & stato integrato dal DL
90/2014 (convertito dalla legge 114/ 2014):

Iart. 31 del DL 90/2014 ha individuato I'ANAC quale soggetto
destinatario delle segnalazioni;
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mentre I'art. 19 co. 5 del DL 90/2014 ha stabilito che ' ANAC riceva
“notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all’art. 54-bis del d.lgs.
165/2001”.

L’ANAC, pertanto, & chiamata a gestire sia le eventuali segnalazioni dei
propri dipendenti per fatti avvenuti all'interno della propria
organizzazione, sia le segnalazioni che i dipendenti di altre
amministrazioni intendono indirizzarle.

Conseguentemente, ' ANAC, con la determinazione n. 6 del 28 aprile 2015,
ha disciplinato le procedure attraverso le quali riceve e gestisce le
segnalazioni.

I paragrafo 4 della determinazione rappresenta un indiscutibile
riferimento per le PA che intendano applicare con estremo rigore le
misure di tutela del whistleblower secondo gli indirizzi espressi
dall’ Autorita.

La tutela del whistleblower & doverosa da parte di tutte le PA individuate
dall’art. 1 comma 2 del d.1gs. 165/2001.

I soggetti tutelati sono, specificamente, i “dipendenti pubblici” che, in
ragione del proprio rapporto di lavoro, siano venuti a conoscenza di
condotte illecite.

L’ANAC individua i dipendenti pubblici nei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni di cui all’art. 1 co. 2 del d.Igs. 165/2001, comprendendo:

sia i dipendenti con rapporto di lavoro di diritto privato (art. 2 co. 2 d.Igs
165/2001);

sia 1 dipendenti con rapporto di lavoro di diritto pubblico (art. 3 d.lgs
165/2001) compatibilmente con la peculiarita dei rispettivi ordinamenti;

Dalla nozione di “dipendenti pubblici” pertanto sfuggono:

i dipendenti degli enti di diritto privato in controllo pubblico di livello
nazionale e locale, nonché degli enti pubblici economici; per questi
I"ANAC ritiene opportuno che le amministrazioni controllanti e vigilanti
promuovano da parte dei suddetti enti, eventualmente attraverso il PTPC,
l'adozione di misure di tutela analoghe a quelle assicurate ai dipendenti
pubblici (determinazione n. 6 del 28.4.2015, Parte IV);

i collaboratori ed i consulenti delle PA, con qualsiasi tipologia di contratto
0 incarico e a qualsiasi titolo, i titolari di organi e di incarichi negli uffici
di diretta collaborazione delle autorita politiche, i collaboratori a qualsiasi
titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore
dell’amministrazione. =~ L’ANAC  rileva Uopportunita  che le
amministrazioni, nei propri PTPC, introducano anche per tali categorie




misure di tutela della riservatezza analoghe a quelle previste per i
dipendenti pubblici (determinazione n. 6 del 28.4.2015, Parte V).

L'art. 54-bis del d.gs. 165/2001 impone la tutela del dipendente che
segnali “condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di
lavoro”.

Le segnalazioni meritevoli di tutela riguardano condotte illecite riferibili a:

tutti i delitti contro la pubblica amministrazione di cui al Titolo II, Capo I,
del Codice penale;

le situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si riscontri
I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere
vantaggi privati, nonché i fatti in cui venga in evidenza un mal
funzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle
tunzioni  attribuite,  ivi compreso  l'inquinamento  dell’azione
amministrativa ab externo e cid a prescindere dalla rilevanza penale.

A titolo meramente esemplificativo:

casi di sprechi, nepotismo, demansionamenti, ripetuto mancato rispetto
dei tempi procedimentali, assunzioni non trasparenti, irregolarita
contabili, false dichiarazioni, violazione delle norme ambientali e di
sicurezza sul lavoro.

L'interpretazione del’ ANAC & in linea con il concetto “a-tecnico” di
corruzione espresso sia nella circolare del Dipartimento della funzione
pubblica n. 1/2013 sia nel PN A del 2013.

Le condotte illecite devono riguardare situazioni di cui il soggetto sia
venuto direttamente a conoscenza “in ragione del rapporto di lavoro”. In
pratica, tutto quanto si & appreso in virta dell’ufficio rivestito, nonché
quelle notizie che siano state acquisite in occasione o a causa dello
svolgimento delle mansioni lavorative, seppure in modo casuale.

Considerato lo spirito della norma, che consiste nell’incentivare la
collaborazione di chi lavora nelle amministrazioni per l'emersione dei
fenomeni illeciti, ad avviso dell’ ANAC non e necessario che il dipendente
sia certo dell’effettivo avvenimento dei fatti denunciati e dell’autore degli
stessi.

E" sufficiente che il dipendente, in base alle proprie conoscenze, ritenga
“altamente probabile che si sia verificato un fatto illecito” nel senso sopra
indicato.

Il dipendente whistleblower & tutelato da “misure discriminatorie, dirette o
indirette, aventi effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente
o indirettamente alla denuncia” e tenuto esente da conseguenze disciplinari.
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La norma intende proteggere il dipendente che, per via della propria
segnalazione, rischi di vedere compromesse le proprie condizioni di
lavoro.

L'art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 fissa un limite alla predetta tutela nei “casi
di responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione o per lo stesso titolo ai sensi
dell’art. 2043 del codice civile”.

La tutela del whistleblower trova applicazione quando il comportamento
del dipendente segnalante non perfezioni le ipotesi di reato di calunnia o
diffamazione.

Il dipendente deve essere “in buona fede”. Conseguentemente la tutela
viene meno quando la segnalazione riguardi informazioni false, rese
colposamente o dolosamente.

Tuttavia, la norma & assai lacunosa in merito all’individuazione del
momento in cui cessa la garanzia della tutela.

L'art. 54-bis riporta un generico riferimento alle responsabilita penali per
calunnia o diffamazione o a quella civile extracontrattuale, il che
presuppone che tali responsabilita vengano accertate in sede giudiziale.

L’ANAC, consapevole dell’evidente lacuna normativa, ritiene che “solo in
presenza di una sentenza di primo grado sfavorevole al segnalante cessino le
condizioni di tutela” riservate allo stesso.




6. Anticorruzione e trasparenza

I1 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012
(articolo 1 commi 35 e 36), il Governo ha approvato il decreto legislativo
33/2013 di “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicits,
trasparenza e  diffusione di informazioni da parte  delle  pubbliche
amministrazioni”,

L’articolo 1 del d.Igs. 33/2013 definisce la trasparenza:

“accessibilita totale delle informazioni concernenti l'organizzazione e I'attivita
delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche” .

Nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto e di protezione dei
dati personali, la trasparenza, concorre ad attuare il principio democratico
e 1 principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento,
responsabilita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche,
integrita e lealta nel servizio alla nazione.

La trasparenza “é condizione di garanzia delle libertd individuali e collettive,
nonché dei diritti civili, politici e sociali, integra il diritto ad una buona
amministrazione e concorre alla realizzazione di una amministrazione aperta, al
servizio del cittadino” .

I comma 15, dell’articolo 1 della legge 190/2012, prevede che Ia
trasparenza dell'attivita amministrativa costituisca “livello essenziale delle
prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dall’articolo 117 del
Costituzione”.

Come tale la trasparenza ¢ assicurata mediante la pubblicazione, nei siti
web istituzionali delle pubbliche amministrazioni, delle informazioni
relative ai procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile
accessibilita, completezza e semplicita di consultazione.

La trasparenza, intesa “come accessibilitd totale delle informazioni”, & uno
degli strumenti principali, se non lo strumento principale, per prevenire e
contrastare la corruzione che il legislatore ha individuato con la legge
190/2012.

Conseguentemente, 1’analisi delle azioni di contrasto al malaffare non puo
prescindere dalla verifica delle attivita finalizzate alla trasparenza
dell’azione amministrativa

A norma dell’articolo 43 del decreto legislativo 33/2013, il Responsabile
per la prevenzione della corruzione svolge di norma anche il ruolo di
Responsabile per la trasparenza.




E’ comunque possibile separare i due ruoli, attribuendo i compiti di
responsabile anticorruzione e responsabile per la trasparenza a soggetti
distinti.

I responsabile per la trasparenza svolge stabiimente attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, all'organismo indipendente di valutazione (o struttura analoga),
all' ANAC e, nei casi piit gravi, all'ufficio per i procedimenti disciplinari i
casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

I d.Igs. 33/2013 impone la programmazione su base triennale delle azioni
e delle attivita volte ad assicurare la trasparenza dell’azione
amministrativa.

A norma dell’art. 10 del d.Igs. 33/2013 ogni amministrazione, sentite le
associazioni rappresentate nel Consiglio nazionale dei consumatori e degli
utenti, adotta un Programma triennale per la trasparenza ¢ l'integrita.

Il Programma, da aggiornare annualmente, indica le iniziative previste per
garantire ed assicurare:

a) adeguati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa;
b) lalegalita e lo sviluppo della cultura dell'integrita.

Il Programma triennale per la trasparenza e l'integrita definisce le misure,
i modi e le iniziative finalizzati all'attuazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa, ivi comprese le misure
organizzative necessarie per assicurare la regolarita e la tempestivita dei
flussi informativi.

Le misure del Programma triennale sono collegate, sotto l'indirizzo del
responsabile, con le misure e gli interventi previsti dal Piano di
prevenzione della corruzione.

Proprio a tal fine, secondo 1'articolo 10 del decreto legislativo 33/2013 il
Programma Triennale per la Trasparenza e l'integrita ¢ di norma una
sezione del piano anticorruzione.

L’Autorita nazionale anticorruzione, con la citata determinazione del 28
ottobre 2015 numero 12 di aggiornamento, per il 2015, del Piano nazionale
anticorruzione ha stabilito che il PTPC debba contenere, in apposita
sezione, il Programma per la trasparenza.

Pertanto, il piano anticorruzione ed il programma per la trasparenza,
seppur approvati con provvedimenti distinti, rappresentano parti di un
unico documento.
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Nel Programma per la trasparenza devono esser indicati, con chiarezza, le
azioni, i flussi informativi attivati o da attivare per dare attuazione:

agli obblighi generali di pubblicazione di cui al d.Igs. 33/2013;

alle misure di trasparenza quali misure specifiche per la prevenzione della
corruzione.

Dal Programma per la trasparenza devono risultare gli obblighi di
comunicazione e pubblicazione ricadenti sui singoli uffici e la correlata
individuazione delle responsabilita dei dirigenti preposti.

Inoltre devono risultare i poteri riconosciuti al Responsabile della
trasparenza al fine di ottenere il rispetto di tali obblighi.

L’Autorita nazionale anticorruzione ha ricordato che gli obblighi di
collaborazione col Responsabile per la prevenzione del corruzione
rientrano tra i doveri di comportamento compresi in via generale nel
codice “deontologico” approvato con il DPR 62/2013.

Pertanto, la violazione di tali doveri & passibile di specifiche sanzioni
disciplinari (ANAC determina 12/2015 pag. 52).

In questo Ente ¢ nominato Responsabile della Trasparenza Elena Piccoli

6.1. Trasparenza nelle gare

A norma del comma 32 dell’articolo 1 della legge 190/2012, per ciascuna
gara d’appalto le stazioni appaltanti sono tenute a pubblicare nei propri
siti web:

a) la struttura proponente;

b) l'oggetto del bando;

c) l'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

d) l'aggiudicatario;

e) l'importo di aggiudicazione;

f) itempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;
g) l'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno
precedente, sono pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di
analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, 1 dati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali informazioni
all’ANAC.




scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di
analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, i dati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali informazioni
alll ANAC.

In precedenza la trasmissione era effettuata all’Autorita di Vigilanza dei
contratti pubblici. Come gia precisato, l'articolo 19 del DL 90/2014
(convertito con modificazioni dalla legge 114/2014), ha soppresso
I'Autorita di vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture
(AVCP) e ne ha trasferito compiti e funzioni all'Autorita nazionale
anticorruzione.

L’ANAC quindi pubblica nel proprio sito web in una sezione liberamente
consultabile da tutti i cittadini, dette informazioni sulle gare catalogate in
base alla tipologia di stazione appaltante e per regione.

L’AVCP aveva fissato le modalita tecniche per pubblicare e trasmettere le
suddette informazioni con la deliberazione numero 26 del 22 maggio 2013.




7. Il titolare del potere sostitutivo

Il costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento
amministrativo, in particolare quando avviato su “istanza di parte”, & indice
di buona amministrazione ed una variabile da monitorare per l'attuazione
delle politiche di contrasto alla corruzione.

Il sistema di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini & prioritaria
misura anticorruzione prevista dal PNA.

L’Allegato 1 del PNA del 2013 a pagina 15 riporta, tra le misure di
carattere trasversale, il monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali:

“attraverso il monitoraggio emergono eventuali omissioni o ritardi che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi”.

Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il “titolare del potere
sostitutivo”.

Come noto, “I'organo di governo individua, nell'ambito delle figure apicali
dell'amministrazione, il soggetto cui attribuire il potere sostitutivo in caso di
inerzia” (articolo 2 comma 9-bis della legge 241/1990, comma aggiunto dal
DL 5/2012 convertito dalla legge 35/2012).

Decorso infruttuosamente il termine per la conclusione del procedimento,
il privato cittadino, che con domanda ha attivato il procedimento stesso,
ha facolta di rivolgersi al titolare del potere sostitutivo affinché, entro un
termine pari alla meta di quello originariamente previsto, concluda il
procedimento attraverso le strutture competenti o con la nomina di un
commissario.

11 titolare del potere sostitutivo entro il 30 gennaio di ogni anno ha l'onere di
comunicare all'organo di governo, i procedimenti, suddivisi per tipologia
e strutture amministrative competenti, per i quali non é stato rispettato il
termine di conclusione previsto dalla legge o dai regolamenti.

Nel caso di omessa nomina del titolare dal potere sostitutivo tale potere si
considera “attribuito al dirigente generale” o, in mancanza, al dirigente
preposto all'ufficio o in mancanza al “funzionario di pit: elevato livello
presente nell'amministrazione”. Negli enti locali, in caso di mancata nomina,
il titolare dal potere sostitutivo € il segretario comunale.

In questo Ente ¢ stato nominato titolare del potere sostitutivo Elena Piccoli
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Parte II

I1 Piano anticorruzione



1. Analisi del contesto

L'Autorita nazionale anticorruzione ha decretato che la prima e
indispensabile fase del processo di gestione del rischio & quella relativa
all'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni
necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi
all'interno dell'amministrazione per via delle specificita dell'ambiente in
cui essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali,
economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne
(ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

Il PNA del 2013 conteneva un generico riferimento al contesto ai fini
dell'analisi del rischio corruttivo, mentre attraverso questo tipo di analisi
si favorisce la predisposizione di un PTPC contestualizzato e, quindi,
potenzialmente piu efficace.

1.1. Contesto esterno

Ai fini dell'analisi del contesto esterno dall’analisi dei dati in possesso del
Comando della Polizia Locale non si segnalano particolari avvenimenti
criminosi nell’ambito del territorio del Comune di Piansano.

1.2. Contesto interno

Per quanto riguarda il contesto interno 1’Ente & cosi strutturato:

L’organizzazione dell’ente é riportata all’interno del regolamento comunale di
organizzazione degli uffici e dei servizi approvato con ln deliberazione della giunta
comunale numero 245 del 02.09.99 .

La struttura e ripartita in n. 3 Settori.
Ciascuna Settore é organizzato in Servizi.

Al vertice di ciascun settore é designato un titolare di posizione organizzativa, di
cut uno dipendente comunale di categoria D.

La dotazione organica effettiva prevede:
un segretario generale; (in convenzione con altri Comuni n. 2 gg. la settimana)

n. 10 dipendenti, dei quali i titolari di posizione organizzativa n.1.
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1.3. Mappatura dei processi

La mappatura dei processi & un modo "razionale" di individuare e
rappresentare tutte le attivita dell'ente per fini diversi.

Il Comune di Piansano ha individuato i procedimenti amministrativi.

Pertanto l'individuazione dei procedimenti amministrativi — assume
carattere strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione e del
trattamento dei rischi corruttivi.

L’ANAC in ogni caso richiede un mappatura di tutti i macro processi
svolti e delle relative aree di rischio, “generali” o “specifiche”, cui sono
riconducibili.

La mappatura a cui sono ricondotti tutti i principali processi dell’ente &
riportata nella scheda in Appendice al presente.
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2. Processo di adozione ed approvazione del PTPC

I presente Piano é stato predisposto dal Responsabile per la prevenzione
della corruzione (D.ssa Elena Piccoli) in collaborazione con i Responsabili
dei vari Settori dell’Ente.

Data la dimensione demografica dell’ente, tutto sommato contenuta, non
sono stati coinvolti attori esterni nel processo di predisposizione del Piano.

Il Piano & stato successivamente sottoposto all’esame della Giunta
Comunale che con deliberazione n. del lo ha approvato.

Il Piano sara pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage
“amministrazione trasparente” nella sezione ventitreesima “altri contenuti”, a
tempo indeterminato sino a revoca o sostituzione con un Piano
aggiornato.

Inoltre il Piano sara divulgato attraverso copie cartacee rilasciate su
richiesta degli interessati.




3. Gestione del rischio

3.1. Indicazione delle attivita nell'ambito delle quali ¢ piu
elevato il rischio di corruzione, "aree di rischio"

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”,
quali attivita a piu elevato rischio di corruzione, le singole attivita, i
processi ed i procedimenti riconducibili alle macro AREE seguenti:

AREA A:

acquisizione e progressione del personale:

concorsi e prove selettive per l'assunzione di personale e per la
progressione in carriera.

AREA B:

affidamento di lavori servizi e forniture:

procedimenti di scelta del contraente per l'affidamento di lavori, servizi,
forniture.

AREA C:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.
AREA D:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere
a persone ed enti pubblici e privati.

AREA E (Specifica per i comuni):

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;
permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;
accertamento e controlli sugli abusi edilizi;

gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del
CDS;

gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;
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accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei
tributi locali;

incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni
di risultato);

gestione della raccolta, dello smaltimento e del riciclo dei rifiutil.

Provvedimenti amministrativi  vincolati nell'an; provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel
contenuto.

3.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del
rischio

La valutazione del rischio e svolta per ciascuna attivita, processo o fase di
processo mappati. La valutazione prevede l'identificazione, l'analisi e la
ponderazione del rischio.

A. L'identificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione”
intesa nella pitt ampia accezione della legge 190/2012.

Richiede che, per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati i
possibili rischi di corruzione.

Questi sono fatti emergere considerando il contesto esterno ed interno
all'amministrazione, anche con riferimento alle specifiche posizioni
organizzative presenti all'interno dell'amministrazione.

I rischi sono identificati:

attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo
presenti le specificita dell’ente, di ciascun processo e del livello
organizzativo in cui il processo si colloca;

valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno
interessato l'amministrazione;

" ANAC determinazione numero 12 del 28 ottobre 2015, pagina 18.




applicando i criteri descritti nell’Allegato 5 del PNA: discrezionalita,
rilevanza esterna, complessita del processo, valore economico, razionalita
del processo, controlli, impatto economico, impatto organizzativo,
economico e di immagine.

L'identificazione dei rischi & stata svolta da un “gruppo di lavoro” composto
dai responsabili di ciascun Settore e coordinato dal Responsabile della
prevenzione delle corruzione. All'elaborazione ha partecipato il
componente dell'OIV.

B. L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi
(probabilita) e sono pesate le conseguenze che cio produrrebbe (impatto).

Al termine, e calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabiliti” per
“impatto”.

Fermo restando quanto previsto nel PNA, ¢ di sicura utilita considerare
per l'analisi del rischio anche l'individuazione e la comprensione delle
cause degli eventi rischiosi, cioé delle circostanze che favoriscono il
verificarsi dell'evento.

Tali cause possono essere, per ogni rischio, molteplici e combinarsi tra
loro.

Ad esempio, tenuto naturalmente conto che gli eventi si verificano in
presenza di pressioni volte al condizionamento improprio della cura
dell'interesse generale:

a) mancanza di controlli: in fase di analisi andra verificato se presso
I'amministrazione siano gia stati predisposti, ma soprattutto
efficacemente attuati, strumenti di controllo relativi agli eventi
rischiosi;

b) mancanza di trasparenza;

c) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico soggetto;

e) scarsa responsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi;

g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;
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h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
amministrazione.

B1l. Stima del valore della probabilita che il rischio si
concretizzi

Secondo I’ Allegato 5 del PNA del 2013, criteri e valori (o pesi, o punteggi)
per stimare la "probabilita" che la corruzione si concretizzi sono i seguenti:

discrezionalita: pii1 ¢ elevata, maggiore ¢ la probabilita di rischio (valori
da 0 a5);

rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore
5

complessita del processo: se il processo coinvolge pitt amministrazioni il
valore aumenta (da 1 a 5);

valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la
probabilita aumenta (valore da 1 a 5);

frazionabilita del processo: se il risultato finale puo essere raggiunto
anche attraverso una pluralita di operazioni di entita economica ridotta, la
probabilita sale (valori da 1 a 5);

controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema
dei controlli vigente. Per controllo si intende qualunque strumento
utilizzato che sia utile per ridurre la probabilita del rischio.

Quindi, sia il controllo preventivo che successivo di legittimita e il
controllo di gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati.

Il “gruppo di lavoro” per ogni attivita/processo esposto al rischio ha
attribuito un valore/ punteggio per ciascuno dei sei criteri elencati.

La media finale rappresenta la “stima della probabilita”.

B2. Stima del valore dell'impatto

L'impatto si misura in termini di impatto economico, organizzativo,
reputazionale e sull'immagine.

29 oot e M4t i e e A o tetmse e e e e e




I’Allegato 5 del PNA, propone criteri e valori (punteggi o pesi) da
utilizzare per stimare “l'impatto”, quindi le conseguenze, di potenziali
episodi di malaffare.

Impatto organizzativo: tanto maggiore ¢ la percentuale di personale
impiegato nel processo/attivita esaminati, rispetto al personale
complessivo dell’'unita organizzativa, tanto maggiore sara “l'impatto”
(fino al 20% del personale=1; 100% del personale=5).

Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze
di condanna della Corte dei Conti o sentenze di risarcimento per danni
alla PA a carico di dipendenti, punti 5. In caso contrario, punti 1.

Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su
giornali (o sui media in genere) articoli aventi ad oggetto episodi di
malaffare che hanno interessato la PA, fino ad un massimo di 5 punti per
le pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti 0.

Impatto sull'immagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal
soggetto esposto al rischio. Tanto piu ¢ elevata, tanto maggiore & I'indice
(da1a5 punti).

Attribuiti i punteggi per ognuna della quattro voci di cui sopra, la media
finale misura la “stima dell'impatto”.

L’analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della
probabilita e valore dell'impatto per ottenere il valore complessivo, che
esprime il livello di rischio del processo.

C. La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivita si
procede alla “ponderazione”.

In pratica la formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla base
del parametro numerico “livello di rischio”.

I singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una “classifica del livello
di rischio”.
Le fasi di processo o i processi per i quali siano emersi i pit elevati livelli

di rischio identificano le aree di rischio, che rappresentano le attivita piu
sensibili ai fini della prevenzione.

D. Il trattamento

Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”.
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Il trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischio”. In
concreto, individuare delle misure per neutralizzare o almeno ridurre il
rischio di corruzione.

Il responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le
“priorita di trattamento” in base al livello di rischio, all’obbligatorieta della
misura ed all'impatto organizzativo e finanziario delle misura stessa.

Il PTPC puo contenere e prevedere l'implementazione anche di misure di
carattere trasversale, come:

a)

b)

)

la trasparenza, che come gia precisato costituisce oggetto del
Programma triennale per la trasparenza e l'integrita quale “sezione”
del PTPC; gli adempimenti per la trasparenza possono essere
misure obbligatorie o ulteriori; le misure ulteriori di trasparenza
sono indicate nel PTTI, come definito dalla delibera CIVIT 50/2013;

l'informatizzazione dei processi che consente, per tutte le attivita
dell'amministrazione, la tracciabilita dello sviluppo del processo e
riduce quindi il rischio di "blocchi" non controllabili con emersione
delle responsabilita per ciascuna fase;

I'accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo di dati,
documenti e procedimenti che consente l'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, la diffusione del
patrimonio pubblico e il controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

d) il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali per far

emergere eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo
di fenomeni corruttivi.

Le misure specifiche previste e disciplinate dal presente sono descritte nei
paragrafi che seguono.
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4. Formazione in tema di anticorruzione

4.1. Formazione in tema di anticorruzione e programma
annuale della formazione

L’articolo 7-bis del decreto legislativo 165/2001 che imponeva a tutte le PA
la pianificazione annuale della formazione e stato abrogato dal DPR 16
aprile 2013 numero 70.

L'articolo 8 del medesimo DPR 70/2013 prevede che le sole
amministrazioni dello Stato siano tenute ad adottare, entro e non oltre il 30
giugno di ogni anno, un Piano triennale di formazione del personale in cui
siano rappresentate le esigenze formative delle singole amministrazioni.

Tali piani sono trasmessi al Dipartimento della Funzione Pubblica, al
Ministero dell'economia e delle finanze e al Comitato per il coordinamento
delle scuole pubbliche di formazione.

Questo redige il Programma triennale delle attivita di formazione dei
dirigenti e funzionari pubblici, entro il 31 ottobre di ogni anno.

Gli enti territoriali possono aderire al suddetto programma, con oneri a
proprio carico, comunicando al Comitato entro il 30 giugno le proprie
esigenze formative.

L'ente & assoggettato al limite di spesa per la formazione fissato
dall’articolo 6 comma 13 del DL 78/2010, per il quale:

“a decorrere dall'anno 2011 la spesa annua sostenuta dalle amministrazioni
pubbliche |[...], per attivita esclusivamente di formazione deve essere non
superiore al 50 per cento della spesa sostenuta nell'anno 2009.

Le predette amministrazioni svolgono prioritariamente 1'attivita di formazione
tramite la Scuola superiore della pubblica amministrazione ovvero tramite i propri
organismi di formazione”.

La Corte costituzionale, con la sentenza 182/2011, ha precisato che i limiti
fissati dall’articolo 6 del DL 78/2010 per gli enti locali, sono da gestirsi
complessivamente e non singolarmente.

Inoltre, la Corte dei conti Emilia Romagna (deliberazione 276/2013),
interpretando il vincolo dell’articolo 6 comma 13 del DL 78/2010, alla luce
delle disposizioni in tema di contrasto alla corruzione, si & espressa per
I'inefficacia del limite per le spese di formazione sostenute in attuazione
della legge 190/2012.

Ove possibile la formazione é strutturata su due livelli:




livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle
competenze (approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della
legalita (approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai
componenti degli organismi di controllo, ai funzionari addetti alle aree a
rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per
la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da
ciascun soggetto nell'amministrazione.

4.2. Individuazione dei soggetti cui viene erogata la
formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di individuare, di concerto con i responsabili di settore, i collaboratori cui
somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza.

4.3. Individuazione dei soggetti che erogano la formazione in
tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di individuare, di concerto con i responsabili di settore, i soggetti incaricati
della formazione.

44. indicazione di canali e strumenti di erogazione della
formazione in tema di anticorruzione

La formazione sara somministrata a mezzo dei pit comuni strumenti:
seminari in aula, tavoli di lavoro, ecc.

A questi si aggiungono seminari di formazione onlite, in remoto.

4.5. Quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione
in tema di anticorruzione

Non meno di tre ore annue per ciascun dipendente.




5. Codice di comportamento

5.1. Adozione delle integrazioni al codice di comportamento
dei dipendenti pubblici

L'articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo
definisse un “Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni”.

11 16 aprile 2013 & stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice
di comportamento.

Il comma 3 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che
ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento
“con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio
organismo indipendente di valutazione” .

Con deliberazione di G.C. n. 15 del 25.01.2014 ¢ stato approvato il Codice
di comportamento interno del Comune di Piansano.



6. Altre iniziative
6.1. Indicazione dei criteri di rotazione del personale

L’ente pur volendo adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui
all'art. 16, comma 1, lett. I-quater), del decreto legislativo 165/2001, in
modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante la tutela
anticipata, trova grosse difficolta operative in quanto la dotazione
organica dell’'ente & limitata e non consente, di fatto, I'applicazione
concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili all’interno
dell’Ente.

In ogni caso l'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni
associate, mobilita, comando, ecc.) per provare ad assicurare l'attuazione
della misura.

6.2. Indicazione delle disposizioni relative al ricorso
all'arbitrato con modalita che ne assicurino la pubblicita e la
rotazione

L'ente esclude il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola
compromissoria ai sensi dell’articolo 241 comma 1-bis del decreto legislativo
163 /2006 e smi).

6.3. Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli
incarichi e le attivita non consentite ai pubblici dipendenti

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del
decreto legislativo 39/2013, dell’articolo 53 del decreto legislativo
165/2001 e dell’articolo 60 del DPR 3/1957.

L’ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al
personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla
sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di
interesse.



6.4. Elaborazione di direttive per I'attribuzione degli incarichi
dirigenziali, con la definizione delle cause ostative al
conferimento e verifica dell’insussistenza di cause di
incompatibilita

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina
recata dagli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 -
27 del decreto legislativo 165/2001 e smi.

Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni del decreto legislativo
39/2013 ed in particolare l'articolo 20 rubricato: dichiarazione sulla
insussistenza di cause di inconferibilitd o incompatibilita.

6.5. Definizione di modalita per verificare il rispetto del
divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto

La legge 190/2012 ha integrato l'articolo 53 del decreto legislativo
165/2001 con un nuovo comma il 16-fer per contenere il rischio di
situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i
soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione
svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del
divieto sono nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati
ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma ¢ che durante il periodo di servizio il
dipendente possa artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative
vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo potere
all'interno  dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di
lavoro/ collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato
periodo successivo alla cessazione del rapporto per eliminare la
"convenienza" di eventuali accordi fraudolenti.
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MISURA:

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione
del contratto deve rendere una dichiarazioni, ai sensi del DPR 445 /2000,
circa I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati
a norma del comma 16-fer del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica a campione la veridicita delle suddette dichiarazioni.

6.6. Elaborazione di direttive per effettuare controlli su
precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e
dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere
soggettivo, che anticipano la tutela al momento della formazione degli
organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle
amministrazioni.

L’articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condizioni ostative
per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo
svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a
pit elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo |
del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di
commissioni per 'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli
uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione
di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli
uffici preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la
concessione o ['erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere.




MISURA:

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione
sara tenuto a rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazioni di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

6.7. adozione di misure per la tutela del dipendente che
effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

Il nuovo articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001, rubricato "Tutela
del dipendente pubblico che segnala illeciti” (c.d. whistleblower), introduce una
misura di tutela gia in uso presso altri ordinamenti, finalizzata a
consentire 'emersione di fattispecie di illecito.

Secondo la disciplina del PNA del 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono
accordate al whistleblower le seguenti misure di tutela:

a) la tutela dell'anonimato;
b) il divieto di discriminazione;

c) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta
esclusione delle ipotesi eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo
art. 54-bis).

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.lgs. 165/2001 'articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita
giudiziaria o alla Corte dei conti, 0 all'l ANAC, ovvero riferisca al proprio
superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere sanzionato, licenziato o
sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla
denuncia”.

L'articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo
ANAC, deve essere completata con concrete misure di tutela del
dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i
soggetti che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la
prevenzione della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che
le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala
condotte illecite.

II PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del
d.lgs. 165/2001, l'assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare
attuazione alla tutela del dipendente che effettua le segnalazioni” .
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Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con
tempestivita”, attraverso il Piano triennale di prevenzione della corruzione
(PLPC).

MISURA:

L’ente garantisce I'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del
tutto anonima.

I soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed la
massimo riserbo. Applicano con puntualita e precisione i paragrafi B.12.1,
B.12.2 e B.12.3 dell’Allegato 1 del PNA 2013:

6.8. Predisposizione di protocolli di legalita per gli
affidamenti

I patti d'integrita ed i protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la
cui accettazione viene configurata dall'ente, in qualita di stazione
appaltante, come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

I patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare.

Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei
partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate
alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare
comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita di
inserire clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di
contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di protocolli
di legalita/ patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 I'’AVCP precisava che "mediante I'accettazione
delle clausole sancite nei protocolli di legalita al momento della presentazione della
domanda di partecipazione e/o dell'offerta, infatti, l'impresa concorrente accetta,
in realtd, regole che rafforzano comportamenti gii doverosi per coloro che sono
ammesst a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali
doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte
le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8
maggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)".
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MISURA:

E’ intenzione dell’'ente di elaborare patti d'integrita ed i protocolli di
legalita da imporre in sede di gara ai concorrenti.

6.9. Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei
termini, previsti dalla legge o dal regolamento, per la
conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi
ingiustificati che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

MISURA:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato
nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.

6.10. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito
dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall’articolo 12
della legge 241/1990.

Detto regolamento & stato approvato dall’organo consiliare con
deliberazione numero 29 del 23/06/2008.

Ogni provvedimento d’attribuzione/ elargizione & prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha
promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente, detti
provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.




6.11. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di
concorsi e selezione del personale

[ concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
decreto legislativo 165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente
approvato con deliberazione dell’esecutivo numero 21 del 16/02/2007 e
S.m.l.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive &
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha
promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente, detti
provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina
regolamentare.

6.12. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle
attivita ispettive/organizzazione del sistema di monitoraggio
sull'attuazione del PTPC, con individuazione dei referenti,
dei tempi e delle modalita di informativa

Ai fini del monitoraggio i responsabili dei settori sono tenuti a collaborare
con il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.

6.13. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa
civile

In conformita al PNA del 2013 (pagina 52), I'ente intende pianificare ad
attivare misure di sensibilizzazione della cittadinanza finalizzate alla
promozione della cultura della legalita.

A questo fine, una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione e
diffusione alla strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata
e attuata mediante il presente PTCP e alle connesse misure.

Considerato che l'azione di prevenzione e contrasto della corruzione
richiede un'apertura di credito e di fiducia nella relazione con cittadini,
utenti e imprese, che possa nutrirsi anche di un rapporto continuo
alimentato dal funzionamento di stabili canali di comunicazione,
I'amministrazione dedichera particolare attenzione alla segnalazione
dall’esterno di episodi di cattiva amministrazione, conflitto di interessi,
corruzione.
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Parte II1
Analisi del rischio
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1. Analisi del rischio

A norma della Parte II, Capitolo 3 - Gestione del rischio, si procede
all’analisi ed alla valutazione del rischio del concreto verificarsi di
fenomeni corruttivi per le attivita individuate nel medesimo paragrafo.

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”,
quali attivita a pia elevato rischio di corruzione, le singole attivita, i
processi ed i procedimenti riconducibili alle macro aree seguenti:

AREE DI RISCHIO
AREA A:
acquisizione e progressione del personale:

concorsi e prove selettive per l'assunzione di personale e per la
progressione in carriera.

Reclutamento, progressioni di carriera, conferimento di incarichi di
collaborazione.

AREA B:
affidamento di lavori servizi e forniture:

procedimenti di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, servizi,
forniture.

Definizione  dell'oggetto  dell'affidamento;  individuazione dello
strumento/istituto per l'affidamento; requisiti di qualificazione; requisiti
di aggiudicazione; valutazione delle offerte; verifica dell'eventuale
anomalia delle offerte; procedure negoziate; affidamenti diretti; revoca del
bando; redazione del crono programma; varianti in corso di esecuzione
del contratto; subappalto; utilizzo di rimedi di risoluzione delle
controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di
esecuzione del contratto.

AREA C:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.

Provvedimenti  amministrativi  vincolati nell'an;  provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi




vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto.

AREA D:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere
a persone ed enti pubblici e privati.

Provvedimenti amministrativi  vincolati nell'an;  provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel
contenutol.

AREA E (Specifica per i comuni):

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;
permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;
accertamento e controlli sugli abusi edilizi;

gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del
CDS;

gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;

accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei
tributi locali;

incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni
di risultato);

gestione della raccolta, dello smaltimento e del riciclo dei rifiuti2.

Provvedimenti ~ amministrativi  vincolati  nell'an; provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nellan e nel
contenuto.

' Per le Aree A-D si veda I'allegato numero 2 de! PNA 2013 (aree di rischio comuni e cbbligatorie).
? ANAC determinazione numero 12 del 28 ottobre 2015, pagina 18.

54




La metodologia applicata per svolgere la valutazione del rischio e
compiutamente descritta nella Parte II, Capitolo 2 “gestione del rischio”,
paragrafo 3.2.

La valutazione si sviluppa attraverso le seguenti fasi:
A. L'identificazione del rischio;
B. L'analisi del rischio:
B1. Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi;
B2. Stima del valore dell'impatto;
C. La ponderazione del rischio;
D. II trattamento.

Applicando la suddetta metodologia sono state analizzate le attivita, i
processi e di procedimenti, riferibili alle macro aree di rischio A - E,
elencati nella tabella che segue.

Nelle schede allegate sono riportati i valori attribuiti a ciascun criterio per
la valutazione della probabilita e la valutazione dell'impatto.

La moltiplicazione dei due valori determina la “valutazione del rischio”
connesso all’attivita.

I risultati sono riassunti nella seguente tabella:

n Area di ATt s oeais Probabilita | Impatto| Rischio
scheda | rischio prov ) ) (PxI)
: s ;

1 A Concorso per I'assunzione di 25 15 375
personale
Concorso per la

2 A progressione in carriera del 2 1.5 2,5
personale

Selezione per l'affidamento
di un incarico professionale

\UJ
a1
pnd
~

Q1

9,25

Affidamento mediante
4 B procedura aperta (o ristretta) 233 1,25 2,92
di lavori, servizi, forniture

5 B Affidamento diretto di 283 15 4725

lavori, servizi o forniture

6 G Permesso di costruire 2,33 1,25 2,92




Permesso di costruire in aree

F C assoggettate ad 2,83 1,25 3,54
autorizzazione paesaggistica

8 D Concessione di sovvenzioni, 95 15 375
contributi, sussidi, ecc. ! 9 £
Provvedimenti di

9 E pianificazione urbanistica 4 175 7
generale
Provvedimenti di

10 E pianificazione urbanistica 3,83 175 6,71
attuativa
Gestione delle sanzioni per

Al E violazione del CDS F 217 175 273

; T ;

12 E Gestione ordinaria della 217 1 217
entrate

13 E GEStIOIi.E (.)rdm-ama delle 333 1 3,33
spese di bilancio
Accertamenti e verifiche dei

3 2
14 B tributi locali 3,33 1,25 4,17
. Accertamenti con adesione

L E dei tributi locali 3,83 1,25 4,79

16 g |fAcEdament edontroll 283 1 | 283
sugli abusi edilizi
Incentivi economici al

17 E personale (produttivita e 1,83 22 4,13
retribuzioni di risultato)
Autorizzazione

18 C all’occupazione del suolo 217 1 2.7
pubblico
Autorizzazioni ex artt. 68 e

19 C 69 del TULPS (spettacoli, 2,83 1,25 3,54
intrattenimenti, ecc.)

20 C Permessp di costruire 333 125 417
convenzionato

21 E Pratiche anagrafiche 2,17 1,00 217

22 E Documenti di identita 2,00 1,00 2,00

23 D Servizi per minori e famiglie 3,50 1,25 4,38

24 D Ser\.qzx.assmten?lal} e socio- 3,50 125 4,38
sanitari per anziani

25 D Servizi per disabili 3,50 125 4,38




Servizi per adulti in

2 to3

26 difficolta 350 | 125 | 438

Ve Sgrm;i Fh mtegra?zmne dei 3,50 125 4,38
cittadini stranieri

28 IQ'a'ccc‘Jlta e smaltimento 3,67 125 4,58
rifiuti

29 Gestione del protocollo 1,17 0,75 0,88

In allegato, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivita

analizzate.
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Nella tabella che segue si procede alla ponderazione del rischio
classificando le attivita in ordine decrescente rispetto ai valori di “rischio”

stimati.
n. Area di Attivita Probabilita | Impatto | Rischio
scheda | rischio SV © Processe P) i) (PxI)
Provvedimenti di
g E pianificazione urbanistica 4 1,75 7
generale
Provvedimenti di -
10 E pianificazione urbanistica | 3,83 1,75 6,71
attuativa [
3 o Selgzmng per lafflc.iamento di 35 15 5,25
un incarico professionale
Accertamenti con adesione |
15 E dei tributi locali f 3,83 1,25 479
28 E Raccolta e smaltimento rifiuti 3,67 1,25 4,58
23 D Servizi per minori e famiglie 3,50 1,25 4,38
- . . . - - . |
2% D Ser\_nzl.assmten;?lal.l e socio 350 125 438
sanitari per anziani _
25 D Servizi per disabili 3,50 1,25 4,38
26 D Servizi per adulti in difficolta 3,50 125 4,38
27 D S-erVIZ'I (_:h lntefgre-lzlone dei 3,50 125 438
cittadini stranieri
5 B Afflc-la_mento f:l1retto di lavori, 283 15 495
servizi o forniture
Accertamenti e verifiche dei
r)l—
14 E tributi locali 3,33 1,25 417
20 C Permessp di costruire 3,33 125 417
convenzionato
Incentivi economici al
17 E personale (produttivita e 1,83 2,25 4,13
retribuzioni di risultato)
Gestione delle sanzioni per
)
11 E violazione del CDS 2,17 175 319
1 A Concorso per l'assunzione di 25 | 15 3}75'
personale
8 D Concessione di sovvenzioni, 25 15 3,75

contributi, sussidi, ecc.
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Permesso di costruire in aree

7 e assoggettate ad 2,83 1,25 3,54
autorizzazione paesaggistica
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69

19 C del TULPS (spettacoli, 2,83 1,25 3,54
intrattenimenti, ecc.)

13 E Geshon.e 9rd1n§r1a delle 3,33 1 333
spese di bilancio
Affidamento mediante

4 B procedura aperta (o ristretta) 2,08 1,25 Pk
di lavori, servizi, forniture

6 C Permesso di costruire 235 1.25 2,92
Accertamenti e controlli sugli

16 E abusi edilizi 2,83 1 2,83

5 A -Conco?so per la progressione 5 1,25 25
In carriera del personale

12 E Gestione ordinaria delle 217 1 217
entrate
Autorizzazione

18 C all’occupazione del suolo 207 1 2,17
pubblico

21 E Pratiche anagrafiche 217 1,00 2,17

29 E Documenti di identita 2,00 1,00 2,00

29 E Gestione del protocollo 1,17 0,75 0,88

In allegato, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivita

analizzate.
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La fase di trattamento del rischio consiste nel processo di individuazione e
valutazione delle misure da predisporre per neutralizzare o ridurre il rischio.

Inoltre il trattamento del rischio comporta la decisione circa quali rischi si
debbano trattare prioritariamente rispetto ad altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere
individuate e valutate le misure di prevenzione. Queste, si distinguono in:

obbligatorie;
ulteriori.

Non ci sono possibilita di scelta circa le misure obbligatorie, che debbono
essere attuate necessariamente nell'amministrazione.

Sono tutte misure obbligatorie quelle previste nella Parte II del presente
piano (capitoli 4, 5 e 6).

Le attivita con valori di rischio maggiori, devono essere prioritariamente
oggetto delle suddette misure.

Misure ulteriori possono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatto
sull'organizzazione e al grado di efficacia che si attribuisce a ciascuna di
esse.

Lindividuazione e la valutazione delle misure ulteriori puo essere
compiuta dal responsabile della prevenzione, con il coinvolgimento dei
responsabili per i settori di competenza e l'eventuale supporto dell'OIV (o
di analogo organismo), tenendo conto anche degli esiti del monitoraggio
sulla trasparenza ed integrita, dei controlli interni, nonché del “eruppo di
lavoro” multidisciplinare.

Le decisioni circa la priorita del trattamento si baseranno essenzialmente sui
seguenti fattori:

livello di rischio: maggiore ¢ il livello, maggiore ¢ la priorita di trattamento;

obbligatorieta della misura: va data priorita alla misura obbligatoria rispetto
a quella ulteriore;

impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della
misura.

La gestione del rischio si concludera con la successiva azione di
monitoraggio, che comporta la valutazione del livello di rischio a seguito
delle azioni di risposta, ossia della misure di prevenzione introdotte.

Questa fase & finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di
prevenzione adottati e, quindi, alla successiva messa in atto di ulteriori
strategie di prevenzione. E’ attuata dai medesimi soggetti che partecipano




all'interno processo di gestione del rischio in stretta connessione con il
sistema di programmazione e controlio di gestione.
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scheda1

Concorso per l'assunzione di personale

| 1 Valutazmne della probablllta |

Cl’ltel'lr 7, ] - i ) | Punteggl

Crlter|o1 discrezionalita

I! processo & discrezionale? -

No & del tutto vincolato = 1

IE parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regoiamentl direttive, cucolan) =

E parz;almente vnncolato splo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da attl ammlnlstratlw (regolamentl dlrettwe cwcolan) 4

E altag'niente dlscrezmnare 5

A B
___Punteggio assegnato

Crlterlo 2 nlevanza estefna
Ll processo produce effetti dl_n_ett_| all' estemo dell’ ammumstrazmne di rafen[_r_;entc'>
N'o ha come destlnatano finale un ufficio mterno 2

Sl |E7r|§ultato del processo & nvolto direttamente ad utentl esterni=5

puntegglo assegnato 5

L Bl

- : SE —t——

Cnteno 3 complessrta deI processo
'si tratta dr un processo complesso che comporta il comvolgrmento di plu amm:nlstrazmm (escluse i

|
|
— +— T —

No il processo coanvolge una sqla PA = 1

'Si, il processo coinvolige pit di tre ammimstrazmm 3 N - 7 ‘

\SI il processo ‘coinvolge piu di i cinque ammlmstrazmni 5 -

Criterio 4: valore_Econom:cioiii - - o

'Qual & mpatto economico del processo7

Ha _f!‘eﬁ!_‘??f-’EPE?'Vﬁ‘_nle_”E? interna=1_
‘Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggem esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse |
di studio) = 3 N
uComporta I'affi damer_yto dir'con5|derevoi| vantaggl a soggettl esterm (es appafto) 5

- puntéggid assegnato 7 5

‘Crlterlo 5: frazronablllta del processo o ' - ; =0 : I

T risultato finale del | processo puo essere r.aggmnto anche effettuando una plurahta di operazmm di ent:ta
neconomlca ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (e (es
plurahta di affidamenti ridotti)? _ _ ) - 1

S e Sy . et e B e TR )

punteggro assegnato : 1

Crzterlo 6 controlll

\Anche sulla base dell espenenza pregressa il tlpo di controllo apphcato sul processo e adeguato a
neutrallzzare ilrischio? B - - | SRk |
Sr costltmsce un efficace strumento di neutrallzzazmne =1
S| & molto Vefficaoe 2 )

'Si, , per una percentuale aj approsmmatwa del 50% = ] S ] o
Si, ma in minima parte =4 - - _ !

No, il rischio io rimane indifferente =5 - - ) !
_ punteggio assegnato ek e AT |

Valore stlmato della probablllt 2,50

—— S el S —

10 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



: Concorso per I'assunzione di personale

! 2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo. - } N e ] ]
'Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente |
‘a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, |
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit ' |
'servizi nellambito della stessa PA occorre riferire |a percentuale al personale impiegato nei servizi |
‘coinvolti)

foacicail20%=1 N 7 =77 s vy
oackcaldt=e — (o iATE
fnoacircail60%=3 - R
finoacircalo80% =4 - ) - e e |
fnoacreail 100%=5 e W
e puniteggio asssgnato | SRR 1 0

Critorio 2: Impafiosconomics g b e =4

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

.
- punteggio assegnato,_

Criterio 3: impatto reputazionale
'Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo 1
evento o eventi analoghi?

L o S S o —— RSN E N ST SR G |
w=e . S N - et e
Non ne abbiamo memoria = 1 - - i - - _ el S

'Si, sulla stampa locale =2 - T
Si, sulla stampa nazionale =3 ' S |
Si, sulla stampa locale € nazionale =4 o S ]
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5 . _  |=ea=
5 ' i punteggio assegnato,

Criterio 4: impatto sullimmagine TR
I i
|A guale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la i
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
alvelodiaddeto=1 ; 1% ]
alivello di collaboratore o funzionario=2 . S [ R A |
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
alvello didiigente dufficio generale =4 e
2liello di capo dipartimento/segretario generale =5 I | ) 5 R O, Sl
- punteggio assegnato sl Wi T T
; Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
PR (Ol e e S ———
3. Valutazione complessiva del rischio |
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75



scheda 2

Concorso per la progressione di carriera del personale

1 Valutazmne della probab:llta
[ SRR R S e LA e £ G A% 5 pI i o = Al

_ Criteri .. Punteggi

Criterio 1: discrezionalita |

|l processo & drscrezaonale’?

st . | |
e ihicsE . B R e I =]
|

No € del tutto v wncolgto_~l___
E' parzualmente vincolato dalla Iegge e daatti ammmlstratlw (regolamenh direttive, mrc;olan) 2

|E' parzialmente vmcol__atq__solg dalla legge = 3

E' E' parzialmente vincolate solo da atti ammmlstratlw (rego!ame

E' altamente dlscrezmnaie =5

e e e
Criterio 2: rilevanza esterna

nNo ha come destmatarlo finale un ufflcm |nterno 2

'Su || nsultato  del processo é rivolto dlrettamente ad utenti esternl 5

- S ____ punteggioassegnato| 2
Criterio 3: complessita del processo - s
‘S tratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento di p|u ‘amministrazioni (esclu5| i |
‘controlll) in fasi successive per il conseguimento del nsultato'? - i i
[No, il proce._s_s;g__pp_l_rlvglge una sola PA =1 i ) : . ;_ - ) | e ik |
'Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni=3 ¥

Sl |I processo coinvolge pid d di li cinque ammmlstrazmm 5 _ - [l b e S S|
L - - o ' ___p_untegglo assegnato' 1 b2 5|
Criterio 4: valore economico - R Paay
\Qual & limpatto economico del processo? S - |y R
Ha rilevanza esclusivamente intema =1 o - |52 R R
Comporta !attrlbuzrone di vantaggi a soggett: esternl ma di non partlcolare rilievo economico (es borse |

dl studio) = SH i {
Compb_ft_'a"@:f_jr@érpento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5 [ R
- e - puntegglo assegnato SR R e j
- N S e |l e e |

Crltgrio §”f7raiz!gnabll|té del processo -
|l risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una pIurallté di operaznom di entlta
|economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es |

By A AT R

_ punteggio assegnato s

Criterio 6: controli o ' - JiE s

‘Anche sulla base dell' espenenza pregressa il tipo di controllo applicato sul | processo e adeguato a
neutralizzare il rischio?
1Si, costltmsce un effi cace strumento d| neutrahzzazmne 1

SI emoltoeffcace 2 B |

S| i, per unaﬁgeg:ﬁentuale apgr_q_sﬂrpatwa del 50% =3 ) - -
S| , ma in minima parte = 4 - e I8 |
No il rischio rimane mdufferente 5 ] i

o - - S o puntegg[o assegnato T 1

Valore stlmato deIIa probablllta 2,00

|
|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
|



i Concorso per la progressmne di carriera del personale

. R — 5 s
i 2. Valutazione dell'impatto i
i T e e ST B N R e e IR e
(Criterio 1: impatto organizzativo SRR R |
Raspetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) c competente |
\a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
semzu nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coanvoltl)_______ - - - o - - B N
finoacireail 20%=1 S [ e B |
fino a circa il 40% = =2 - - S ) f R S
ﬂnoaqrcallso%—rs B . o - B S e TR
|fino a circa lo 80% = 4 B ) - S - gL T e AT
fmo a circa il 100% —757 - ) - B - i ul
o I o o punteg_sﬂg_ﬁtssegnato il &
|
Criterio 2: impatto economico - . B EE RN
ENeI corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di .
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno I
\nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tlpologee analoghe?‘
Nosi ——  — 1
si=s }
s e _punteggio assegnato & 1 S
‘Cl‘ltel"IO 3 |mpatto reputamq:_-l_a_lg_ - - o - b ;_ (e 7 j :
‘Nel corso degll ultimi anni sono stati pubbllcatr su glornah o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo ‘
ﬂe‘ji? o eventi analoghi? S - - - B [N AT s
|N0 0 = e o S S iaii —— — e R ey s e et
[Non ne abbiamo memoria=1 I — B et e SN Y kR
|Si, sulla stampa locale = 2 o o ) ) o B j ¢
S| sul!g_stampa namgnile_____q ) ) - B Ay P Sk airatan
Sl sulla stampa locale e naz:onale 4 - - S R TR iA SR |
IS| surla stampa, Iocale namg@{g ed lnternazmnale - 5 - o S e s N
L o o punteggio assegnato A R R
(Criterio 4: impatto sull'immagine )
s = ol ‘
A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento {Iwello aplcale mtermedlo basso) ovvere la : |
IpOSiZFDI“Ie/H ruolo che Ieventuale soggetto rlveste nell orgamzzazmne € elevata, media o bassa'? I |
la Ilvello _dl adrdetto =1 N ) ) ,_:,77 ____ B e
a Ilvelio di cgﬁljaﬁbgratere o funz!onano 2 - e MR N T
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
Fa livello di dirigente d'ufficio generale =4 T e _—|
a IlveIIo di capo dlpammento/segretarao genarafe 5 B S - e bR Bl a
L o S o punteggloe§_8_egnato 3 =1
Valore stlmato dell lmpatto 1,25
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio: 5 = superiore
|

3. Valutazione complesswa del rischio

Vafutazuone complesswa del rISChIO probablllta X |mpatto 2,50



scheda 3

1 Valutaz:one della probabaltta
e Critei | Punteggi

Cnteno‘l dlscrezmnallté
Il processo & dlscrezmnale‘?

No e del tutto vmcolato =1

E' parzla]mente vincolato dalla legge e da atti ammlmstratlw (regolamentl dlremve cnrcolar!) 2 I = v e R
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 R
E parzialmente vincolato ) solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 Lol el AR G R e o
E altamente d:screz:onale 5 o e e AR YR e R S |

e o S S o p_u_ntegg;o_ge_‘.segnato‘__m ,ﬁ_.._“_ﬁw_@

Criterio 2: rilevanza esterna B _ |
Il processo produce effetti diretti all esterno de!l arnmmlstraz|one di nferlmento’? S . 3
No ha come destlnatarlo fmale 2 un ufﬂcno mterno 2 ‘

Sl N rlsultato del processo & rwolto drlretfamente ad utent! esterm 5 '_“ - '77___ 1 _—‘:kiw___liﬁ:;—N
- punteggioassegnatol == 5§ =

'Crlte_no 3: complqssuta del processo

|Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento di p|u  amministrazioni (esc!um T Ty |
‘controlll) in fasi successive per il conseguimento del risultato? ] ) - p e e
[No, il processb__c_t_al_nvolgé Lfna sola PA —71 o 7 - ___ S i : T o |
S| i, il processo coinvolge il dutre ammmlstraz_l_o_m 3 . (RIS &S A |
Sl Il processo coinvolge _piu di cinque ammm'[_str_azaom -5 o - ! e ey
- ) . ] ______punteggio assegnato R e I |
Crlterlo 4 valore_economico - ] ) i _' B __ B B o pREEs S |
Qual &l lmpatto economico del processo‘> B ) B o . e ST |
'Ha rilevanza esclusivamente interna=1 S I 7577 2 e
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse i
|di studio) =3 ) - 2 i
Comporta Iafﬁdamento d| cons:derevol; vantaggl a soggettl esterm (es appalto) § - - ‘ 59 =
e — — - punteggio assegnato. hlicyetioeel
[ |

(Criterio 5: frazionabilita del processo _

|l risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una plurahta dl operazuom di ¢ ennta

leconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

‘pluralita di affldamentl rlclottl)’? I = AvATey

L

Si=5 |

PR e o N " N e S— L e

- bpunfteggloassegnato) [t mvss e i

|Cr|terro 6 controlh

'Anche sulla base dell esperlenza pregressa il tlpo di controllo applicato sul processo & adeguato a

‘neutralizzare il rischio? ) B - ) ISR P RIS R

'Si, costituisce un e un efficace strumento o neutralizzazione = 1 - - AR R T

|Si, & molto. efficace =2 - e - [ bt SO LR By o |

St i, per una percentuale approssmatwa del 50% —___ o o - _ b 2 SHEST s e

Sl ‘ma in minima parte = 4 . - . . Bt

No :I | rischio rimane lndlfferente 5 B - B IENEERE R LS e
o - B B ) ) B puntegglo assegnato e a5 B P e T

Valore stlmato del!a probablllta 3 50

'0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile: 5 = altamente probabile.



Selezione per I'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

2. Valutazione dell'impatto

A T T ..,Ag,,,f,gi,,ﬁ",mi

Cr:teno‘l impatto organlzzatlvo /o o

'Rispetto al totale del personale Jmplegato nel smgolo servizio (unlta organizzativa sempllce) competente
‘a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pid
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

!coinvolti)
finoacircail20%=1 . I el
finoacircail40%=2 S —— . MR S
[fino a circa |l 60%—73__ - o Gy e e |
finoacircalo80%=4 : B FEmB R et |
fmo acirca il 100% = - ) B ) et S
- - punteggio assegnato 1
(Criterio 2: impatto economico . &= S
'Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di '
|dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tlpologle analoghe? i
No=1 o S S ABT RS KR v
Si=5 _ - B -4
B a B - - puntegglo assegnato 1 |
- I B .../ 2
(Criterio 3: impatto reputazionale [ |
|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
eventooeventlanaloghl‘? o - - B b ettt oM
|No 0 F— . = P TRy T COL T TR 2T o - S A e RS SEEe = SCE———
\Non ne abbiamo memoria=1 - - R S D |
Si, sulla stampa_Ega_lg__?:____ S S s T e e e
Si, sulla stampa nazionale = 3 - - EER S Ree
'Si, sulla stampa locale e ng;ignale 4 - - R bt _____‘
'Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 [ | R
;r_ o - I ~ punteggio assegnato_!__________1_ ot |
Crltmim_p;tfo shll'liﬁmagme o __ - - "7 - A ij::“— ___ "_
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (hvel!o aplcale mtermedlo basso) ovvero la f ;
posmonehl ruolo che l'eventuale soggetto nveste neli orgamzzaznone e elevata medla o bassa'? |
alivellodiaddeto=1_ B I -7
.alivello di collaboratore o funzionaro=2 - A g Gt TR b |
‘a livello di dirigente di ufficio non genera[e OVvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
alivello di dirigente dufficio generale =4 I
a [lvello di capo qtpgl@@grltofsegretarlo generale 5 S |
- S - puntegglo assegnato i e T A 7ﬁ4
Valore stlmato dell |mpatto\ 1,50
;0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
| 3. Valutazione complessnva del rischio !
Valutaz:one compiesswa del rischio = probablllta ¥ |mpatto 5,25

| SRS e e e = -



scheda 4

attlwtalprocesso affldamento mediante proced ura aperta (o procedura rlstretta) di
Iavon serv12| formture

| 1 Valutazmne de!la probab:llta

- critei B {7k Tipuntaggl o0
Criterio 1: dlscrezlonallté o o |

=t = _—

I processo é discrezionale?

|No, & del tuf tutto wncola}o =1

E' par_zmlmente vincolato dallz dalla Iegge_é da at atil ammmlstratl\n (regolamenh dnrettwe clrcolan) =

E' parzialmente vincolato solo dalla Iegge 3

E' parzialmente vmco!ato solo da atti arrimmlstratlw (regolamen;i[ dirs_:_tt_i\@, ci[@ari) f&_

E’ altamente dlscrezmnale 5 | |
_ i = e s e o ; e

- o - ) - punteggio assegnato 1 el |
Criterio 2: rilevanza esterna _ ) - - |G|
|1l processo produce effetti dlrettl ailesterno del! ammxmstrazmne di nfenmento" B B ALk LT I By
'No, ha corﬂggqstlnatgno finale un uft_'u_c[o interno =2 ) - - |
'Si, __[I_[l_sultatg del processo & nvolto direttamente ad utentl esterm 5 - - |

punteggio assegnato 5 |
|

Cnteno rio 3: compless:ta del processo et R S Sl |

|Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolg|mento di psu ‘amministrazioni {esclu5| P
|controlll) in fasi successive per il conseguimento del rtsultato‘?

'No |Iprocesso comvolge una sola PA = 1 - - o Il et 1] |

Sl il processo coinvolge pid di tre _ammlmstrazmm -3

S: il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 =5

punteggio asseénaio S & |

Cnterlo 4: valore economl_cq_

I_Quai & lmpatto economico del processo’?

|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 1 ) B B ' o Lt |
Comporta I'attnbuzmne di vantaggi a soggett| esterm ma di non parhcoiare rilievo economico (es borse | !
di studio) =

‘Comporta Iafﬁdé'r'ﬁe'nto di considerevoli vantaggi a 'soggetti esterni (es. appalto) = 5

o punt_égg|o assegnato ]

Cﬂtel‘lo 5: frazmnabmta del processo _
|| risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una plurallta di operazlom di entlta
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. | |
plurahta di affidamenti r:dottl)'P

Nﬂ:,i R —  rmeeoaraRaNER)
_S' _— N L - — ity M - =t - — i i | —t et
Ny - - punteggloassegnato : i)

Criterio 6: controlli S - : i

'Anche sulla base dell esperlenza pregressa il t|po di controlio appllcato sul processo & adeguato a
_neutralizzare 2 il rischio? B - ) 3
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione=1__ N ERE e
Sn & molto efficace = 2 ‘ |

'SI per | ung pla?g?ntuale approsslmat_yg del 50% = . _: - - j B _j i : _777: __: i‘
[Si, main mmﬁarfnggarte 4 - S I o o
No il rISChIO rimane indifferente = 5 _____ - HAsE ek S At
L - B - ) puntegglo assegnato ) e A
Valore stlmato deila probablhta 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



attsvrta/processo affidamento mediante proced ura aperta (o procedura ristrétta) di
Iavon servizi .fornlture

2. Valutazione dell'impatto

Crateno 1: |mpatto orgamzzatwo

|Rispetto al totale del personale mpuegato nel smgclo servizio (umta orgamzzatwa sempllce) competente i
|a svoigere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, {
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu

'servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

comvoltu)

Fnoacnrca|l20%-1 - - |
.flnoamrcwo%n o - o

fino a circa il BIF’/o :__ - - - -
fino a circa lo 80% =

fino a circa 1]00% =5

[ E—— — e

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di i
dlpendentl (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
‘nei confronti della PA per la medesima tspologla di evento o di tlpologle analoghe'? ‘

puntegglo assegnato 3 = 1

i
— et |

Crlterlo 3 |mpatto reputaznonafe 7777777 - 3
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhcatl su glornall o riviste articoli aventi ad oggetto o il medesimo | ‘
\evento o eventi analoghi?_ e |

No=0 B . . , |
[Non ne ggblamo memo_ﬂa = 1 B - o I - _ s l
'Si, sulla stampa locale = 2 - o - ) _ I : i
§7§ulla stampa nazionale = 3 - - - o N

Si, sulla stampa locale e nazionale =4 - B ;
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 - ] - | |

Criterio 4: |mpatto sull'lmmaglne

A quale livello pud collocarsi il rischio dell! evento (livello aplcaie |ntermed|o basso) ovvero la
'posizione/il ruolo che Ieventuale soggetto nveste nell orgamzzazuone e elevata, medla o bassa”

.a livello d| addetto = 1 - e &
a livello di collaboratore o funzionario = 2 | |

‘a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

‘a livello di dirigente d'ufficio generale 4_ _
a livello di capo dipartimento/segretario generale 5

__punteggio assegnato, 3 |

Vafore stlmato dell'impatto 1,25 |

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complesswa del rischio

Valutazmne complessrva del rischio = probablhta X impattoi 2,92




scheda 5

| affidamento diretto in economia dell’esecuzione di lavori, servizi e forniture

1 Vaiutazmne della probabillta

7 'Crlten N | : 7Eunteggi___-m—"j

Crlter:o1 - discrezionalita

Il I processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
|E parzlalmente vincolato dalia Iegge e da atti ammmlstratnn (regotamentl dlrettlve circolari) =2

|E' pama!mente vmcolato solo dalla Iegge 3

— S v v vt vt s e e e DS el |

E' altamente discrezionale = 5 _ - - S TSR |
- -  punteggioassegnato, 4
| \
Criterio 2: rilevanza esterna ' - - ERa e
I processo produce effetti diretti g[lfgsLano deli'ammlmstrgz}pineim nfenmento'? | R |
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 - - R 4]
|8, il nsul'tato del processo & rivolto d|rettéﬁnte ad utentr esterm 5___'_ - : s |

. : . punteggio a_ss>_egnato ; 558 ]
Crlterlo 3 gﬂn_pﬁa_ssna del proceg'_.s_t_)_ - - B 3 = i
Su tratta di un processo complesso che compona il comvoiglmento d| plu amministrazioni (e (GSCIUSI i !
ccontrolli) in faSI__successwe peril conseguimento del rfsultato’? (R R S |
No, il processo coinvolge unasolaPA=1 e %
Si, il processo coinvolge pi: di tre amministrazioni=3 | 7
‘Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni=5 ‘ |

- N puntegg!o assegnatc‘ 1

|' - oo S —_—

Cnteno4 valore economuco - - - ] ) S
Qual & l'impatto economico del processo" R 5% o
Har rilevanza escluswamente interna = 1 - - - B [P TR S T G |
‘Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggettl esterm ma di non pamcclare rilievo economico (es borse

|di studio) = 3 o

'Comporta iaffzdamento di consrderevolr vantaggl a soggettl esterni (es appalto) 5 } |

- __punteggio assegnato. 5

aft_érioisifai}ihaﬁﬁita del processo - - ]
II risultato finale del processo pud essere raggmnto anche effeltuando una plurahta di operazioni di entita
economlca ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. | i
pluralita di affidamenti ridotti)? '
[No=1
si=s_

_punteggio z assegnato 1

Criterio 6: confrolli

Anche sulla base dell' espenenza pregressa il tlpo di controllo. apphcato sul processo & adeguato a
‘neutralizzare il rischio?

Si, cosbtulsce un efficace strumento d| neutrallzzazlon =1 - o ] | : T |

S| emolto efficace = 2 e i 2 ;
SI per una percentuale approssmatwa del 50% =3 . | ; |

'Si, ma in minima parte = 4

No il I'ISChIO rimane mdlfferénté _'5

puntegglo assegnato ' 1

Valore stimato della probablhta. 2,83

|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e forniture

| 2. Valutazione dell'impatto

Crlteno 1: |mpatto orgamzzatlvo B
'Rlspetto al totale del personale |mp|egato nel smgolo servizio (unna orgamzzatlva semplsce) competente
|a svolgere il processo (o ia fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
|quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu
|servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvclti)

fmo a circa il 20% =
.fmo a circa il 40% = 2

I T P P - oot

fmo a circa il 60% =

|fino a circa lo 80% —'

fmo acirca il 100% = 5

v - - puntegglo assegnato __mjﬁﬁf ke,

Criterio 2: impatto economico o — B

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

'dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |

|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tlpologle analoghe’?

No=t o — Feeeaainan

Si=5 - o S e

I N - - puntegglo assegnato S par R e S

Crlterlo 3: impatto reputaZIonaIe S - _ W __::w S

.Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl Su g|ornaI| o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

ul_evento o eventi analoghi? - - - [P R i

No 0 o - e

'Non ne abbiamo memoria =1 o - i A

Si, sulla stampa locale = 2 - - Bt 5

|Si, sulla stampa nazionale = 3 - t

E?ﬂﬂ%@@ca‘e_e nazionale = 4 B B : st

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 - B IR LG Tt |

e - puntegglo assegnato 5 |

|

Crlterlo 4 lmpatto sull‘lmmaglne - - 5 _

A quale livello pud collocarsi il rischio dell' evento (Iwello apicale, intermedio, basso) ovvero la

p05|z1one.’|l ruolo che l'eventuale soggetto rweste nell'organizzazione & elevata, medua o bassa? i

alivelodiaddetto=1 [ i

a hvello di collaboratore o funzionario = 2 S - ) |
i

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero pos&z;one apicale o posizione orgamzzatwa 3 |

a Ilvelloggjgtggg;g d' ufﬂcso generale 4 ij - ;7 __ ____ o [ !

a livello di capo dlpartlmentglggrgjarlo ggnerale = g - - - e |

! e punteggio assegnato 3

Valore stlmato dell im patto 1 50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

‘ i

} 3. Valutazione compf.essnva del rischio |

| 1

I R ARV N ey ST AT S P N A e — |
i

Valutazione complesswa del rischio = probablhta X |mpatto



scheda 6

T P S WO S S S Srtri’s ss S

i autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

| 1 Valutazmne della probablllta

- Crtei T Punteggl
Criterio fl__d_lsg[g;[grgyta I - = e e AR AR o, 1 St e G
1 pfoces_soédlscremo'nale" - ) ) - o o L R A S st 2 ?
No & del tutto vincolato =1 _- - B ] _______ o R 'r e e el R

E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl direttive, cnrcolan) 2

E‘ bamalmente vincolato solp dalla Iegge 3

= parzialmente vincolato solo da atti ammmlstratwl (regolamenti,_

E' altamente ¢ dlscrezmale 5

B et

Criterio 2: rilevanza esternar

Tl}ro%ésso Er?)duce effetti diretti all'e esterno deH ammm;straznone dl nfenmento?
'No, ha come destinatario f‘nale un ufficio mterno 2

Sl il risultato ¢ del processo & nvolto dlrettamente ad uténtn estern'

— SRS —t

unteggno assegnato iRebah

(Criterio 3: complessita del processo B ] !
|Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento di plu amministrazioni (esclusn i
controlh) in fasi successive per il conseguimento del risuitato?

No il processo comvolge una sola PA = 1

SI il processo comvolge p'lu'dl' cmque ammlnlstrazmnl ' 5 ' o _ o i

Crlteno 4: valore econom1co - _ 7 o - g LT S
IQua!_e_e_Il_m_pattq economl_c_:g_g_el processo’? S - i
|Ha rilevanza es esclusivamente interna = 1

Comporta lattnbuzwne di vantagg| a soggetti esternl ‘ma di non pamcolare rilievo economico (eé borse
di studio) =

Com;)orta Iaﬂ’ damento di conmderevoh vantaggl a soggettn esternl (es Vappalto)

5= ST ol !

puntegg:o assegnato 5

osnn e T — Bl -t Sen T
Crltequ 5: fr frazionabilita del p jrocesso SRR e _777“4

'II risultato finale del processo pub essere raggaunto anche effettuando una p uralita di operazmm i di entita
leconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
plurahta di affidamenti ndottl)?

_____ — 1 S — e

_punteggio assegnato 1

Crlterlo 6: cointrch-ll.l

uAnche sulla base dell espenenza pregressa il tlpo di controllo appllcato sul processo ) & adeguato a

|neutralizzare it rischio? ] - - s
i, costituisce un efficace str?fmento dl neutrq@;§210ne =1 o L
Sl & molto efficace = 2

Sl peruna percentualeapprossmatwadelﬁo%— _:_ - - _- 1

S| ma in minima parte = 4
No il nschto rimane mdlfferente 5

, _ punteggioassegnato 1
Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

2. Valutazione dell'impatto

Crlter|o1 lmpatto orgamz;atwo - - ]
Raspetto al totale del personale |mp|egato nel singolo servizio (umta orgamzzatwa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit :
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

finoacircail20% =1 S L rewemaaRiya
fmoacurcgi{@?@;r - S o o ERE TS Glee 0 S I
f_miqr_ca}iﬁﬂ%:i o S D S O S A

fino a circa lo 80% =

flno fino a circa |I 100% =5

~ punteggio assegnato;, 1

Criterio 2: impatto economico. o o TR SeEER T

|

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno | |

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tfpologte analoghe? i

No=t B e e

Si=5 . - S | RSl T
_punteggio assegnato} . 1 o |

(Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad dggjéité?medesimo ‘ S !
evento o eventi analoghi? B S |
No=0 - - s L

Non ne abbiamo memoria =1 S - R e
S| sulla stampa locale=2 - ____BE S S AR et |
S| sulla stampa nazmnale 3 S e j_w S0 S e e Y e
'Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 ~ I _ |CASRIEEETL
,S| suﬁa | stampa, locale, nazionale ed i mternazmnale 5 o ‘ ___1

puntegguo assegnato 0

Cnterlo 4 lmpatto su!l rmmagme

‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
‘posizionefil ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a a livello di addetto = 71

a livello di collaboratore o funzionario=2 S [N Ry
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 5
a hvello di cimgen;e d_ Uffi_ClO generaie =4 ) _____ ;;:, ' __ TS ::_.
a Itve!lo di capo dlpammentolsegretano generale 5 - - I G el SERlil |
- B - puntegg:o assegnato AR e S L Ve B
Valore stlmato dell’ |mpatto 1,25
‘0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio




scheda 7

autonzzaz:onl € concessioni: permesso di costrmre in aree assoggettate ad
autorlzzazmne paesaggistlca

i 1 Valutazmne della probablhta

- . Cl'ltel'l' - B | Puntegg]
Crlteno 1: dlscrezmnallta - o 7 o i

I processo e discrezionale?

'No, & del tutto vincolato = 1
|E' parznalmente \nncolato dalla | Iegge e da atti ammlmstratwl (regolamenn dlremve cnrcolarr) =2

e ' parzialmente vmcolato solo dalla iegge 3 )
E ' parzialmente vmcolato solo da atti ammlmstratlw (rego!amentl dr{rertitlyre cwcolarl) =
E altamente dnscrezronale 5

- o '_P@Hiééﬁsiio assegnato 3

CI'IteI'lO 2 rlleyanza_ esterna

Il Pprocesso produce effetti diretti all esterno dell am_rmmstrazmne di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 - - P e R

S| il risultato del processo & nvolto dsrettamente ad utenti esternl 5

punteggio assegnato

1Crite_i-ip_3:__c_omplesgi@giel process'o" 3 - o -
'Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? i
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 ) - - o : :
'Si, il processo coinvolge pi di tre amministrazioni = 3 ' |
'Si, il processo coinvolge pﬂJ di cinque ammriirijisg[aziqni =5

Criterio 4: valore economico

Qual el impatto economico del processo’»’

Ha r|Ievanza escluswamente_mterna 1

.Comporta Iattrabuzmne di vantaggi a soggettl esteml ma di non particolare rilievo economico (es. borse |
|d| studio) =

Comporta laffldamento di conmderevols vantaggl a soggetti esterm (es. appalto)

punt"egg_ia é_séeghato 5 5

‘Crlteno 5: frazionabilita del processo B %
Il risultato finale del processo puod essere ragglunto anche effettuando una plurallta di operaznonl di entnau
Iet:c:numlca ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es [
|pluralita di affidamenti ridotti)?

No-1 - o - R _E By
SI

_pﬁni_egg_i_o assegnato 7777 1

Cnterlo 5 controlll

Anche sulla base dellraerlenza pregressa il tlpo di controlio appllcato sul processo e adeguato a
neutralizzare il rischio?

'Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
'Si, ¢ & molto eﬁlcace = é-

S — ]

—_ e e — = — —-——— S SE .

Si, per upﬁaﬁpercentuale appro;.g.[matuva del 50% =3 B - e 8 |

‘Si, ma in minima parte = 4 ) : _  EeSiEeaiiadng

'No, il rischio rimane md|fferente -5 N e el e DT

- - ) puntegglo assegnato St N
Vaiore stlmato della probablllta' 2,83

'0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



. autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad
i ~ autorizzazione paesaggistica

i 2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: |mpatto orgamzzatlvo

Lt adaid b P — S S T i ol e o

|Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente |

|a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,

'quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit

servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

|coinvolti)

finoacircail20%=1 S R |
fino a circa il 40% = ] ] S e i L |
fino a circa il 60% = | |

fino a circa lo 80% =

st - I—— — ’ . RS E— SO .ttt iod sty a0 2 U |

'fmoamrca il 100%— - - - I
punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico . |sesssammEale
‘Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze deila Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno ‘

nei confronti della PA per la medesima tlpologla di evento o di tipologie analoghe'?

_ punteggio assegnato,

C(iteajg 3 |mpatto reputazlonale B |EG,
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su gnomall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo ‘
‘evento o eventi analoghi?
No=0 o -
‘Non ne a_bb_lamo memona =1
|Si, sulla stampa locale = 2
S| sulla  stampa nazionale _:}_ ) ] o -
S| sulla stampa locale e nazwnale 4 o - :
81 sulla 'stampa, locale, nazmnale ed |nternaZ|onaie 5

punteggio assegnato 0

SRS . TR i , e R e e e

érlter|o4 impatto sufl'tmmaglne ' _

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio aplcale mtermedio basso) ovvero !a
pos:ztonelil ruolo che ?eventuale soggetto rweste neII organizzazione € elevata, medla ° bassa’P

I_a livello d1 addetto = 1

a livello di collaboratore o fun2|onano 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizicne apicale o posizione ofgamzzativa 3

a Iwello di dmgente d'ufficio generale <

a Ilvello d| capo d|part|mentoisegretar|o generale 5

puntegg:o assegnato 3

Valore stlmato dell impatto 1,25

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione compiess:va del rischio = probab:llta X ampatto 3,54



'scheda8 o

concessuone ed erogaZIone di sowenz:onl contrtbutl SUS‘-‘ldI ausili finanziari, nonché
attnbuzmne d| vantaggi economlm dl qualunque genere

| 1 Valutaznone della probablhta

) " Criteri - . ,,,,:T_,._ _ Punteggif 77777777
Crlteno 1: dlsqrezmnall_ta ‘
I ‘processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato daila legge e da atti amministrativi (regolamentl direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3 - : ]
E parzialmente vincolato solo da atti ammlmstranw (rego amenti, d|rettwe cwcolan) = |

i i e R e ]

E' altamente discrezionale = 5

- piz_n!é_gj_g__;jo_assegnatoh Y] 48
Crltglgg rllevanza esterna B b e e e T A
n prqggggﬁgroduce eﬁem d|rett| aII eszerno dell’ ammmlstrazmne di rlferlmento‘? S L T T s v
No ha come deﬂg_tgﬂg finale un ufflr.:lo interno = = ._'2 - -

Slririﬂltggo del processo & rlvono dlrettamente ad utenti esterni = 5 - : & |
S o o punteggio assegnato (PR D ST e

Cnte_rlo 3: complessuta del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolgmento di pm amministrazioni (es (esclus: i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
|No, il processo comvo}gﬁeruna sola PA =1

SI il processo coinvolge piu d| tre ammmlstrazmm '3

S| il processo coinvolge pil dl cinque ammmlstrazaom 5

punteggio assegnato, 1

Cnteno 4: v valore economlco_ N
Qual & l'impatto economico del processo"

Ha rllevanza escluswamente interna = 1

Comporta !attnbuzuone di vantagg: a soggetti esterm ma di non parncolare rilievo economico (es borse |
di studlo) =

Comporta I afﬂdamento di considerevoli vantaggi a soggetti esteri (es. appalto) = 5 SRR
~ punteggio assegnato, 3

Cnterso 5: fraz:onablhta del processo

|l risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una pluraiita di operaznonl di entlté
|economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es

pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1 - .
Si=5

. _punteggio assegnato,

Crltenoﬁ controlh n

Anche sulla base dell' espenenza pregressa il tlpo di controlio apphcato sul processo & adeguato a
neutrallzzare il rischio?

Sl coshtmsce un efficace sfrumento di neutral;zzazmne = 1
Si, & molto efﬂcgci__g_ i -
'Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3
§L,,",‘?,'n minima parte =4 S S B
No, il rischio rimane indifferente = 5 _ B F R
B ' puntegglo assegnato ey 1

Valore stimato della probablllta 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

Crlteno 1 |mpatto organlzzativo

'Rispetto al totale del personale |mp|egato nei smgolo servizio (unlta crgamzzatlva sempllce) competente

a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito delia singola PA,

quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil

iserw‘zi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
omvom)

fino a circa il 20 20_% =1

fino a circa il 40% = 2

fmo a clrc.a il 60% = 3

fl_no a circa lo 80% =

et oo i gy i TG LE N, <3 == e - A = vl ]

flno acircail 100% =

__ punteggio assegnato 1

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 2: impatto economico ! S

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di ; |
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
ne| confronti della PA per la medesima tipologla dievento o di tlpoiogle anaioghe’? ‘

N{:T R - SRR e
si=s N ! MEE T T
77777 - - i punteggzo assegnato 1 |
Crlterlo 3 |mpatto reputazmnale ' o ' B eSB! ¢ !
uNeI corso deglr ultimi anni sono stati pubbhcatl su glornall o riviste articoli aventi ad ogget’to il medesimo f

‘evento o eventi analoghi? ) . SRS =il
No=0 B - [THES R R
Non ne abblamo merﬂrge_l__—ﬂ - o . - - _'___ B N R L _
'si, sulla stqmpa loga_le_Z_ - ) o el s E N e ST
Si, sulla stampa nazionale=3 o - M T S T

Si, sulla stampa locale e nazionale = =4

'Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 :

L S S __ punteggioassegnato 1|
Criterio 4: impatto sullimmagine - o TR
A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la

pomzrone.’al ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

alivello diaddetto=1 o o _  reshroieagaus|
‘a livello dr collaboratqrg gfgnzsonarlo 2 S - e .~ o e

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero posizione aplcale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 e EE 7
:a lwe!lo di caporg|p§{t|mentofsegretarlq generale 5 - - i |
- o __punteggioassegnato 3 |
Valore stlmato dell'lmpatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio



Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto



Valutazione complessiva del rischio = pr

obabilita x impatto



) scheda 9 N -

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1 Valutazmne de!la probabillta

el o) s e e B S A s . e e sl e e e e i b s o R

o Criteri i - - . Punteggi

Cnter|o1 dnscrezuonallté - - - - - % |
i processoedls_crezlonale'? - - o o e et e ARG S 2T )
‘l_\lo & del tutto vincolato = Tt o - - . PRt RS SNy, it Pt RS |
E parzialmente vincolato dalia legge e da atti amministrativi {rego?amentl direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 i - e ‘
E pgizilmente vincolato so!gidaﬁattl ammmlstratlw (regolamentl dlrettwe mrcolan) = N s
E' altamente discrezionale=5 o o _ BE el el s

g e e e T — I punteggioassegnate 5
'CntquZﬁnle_vgn_z_a esterna - - - ) __7___-___“__&,_:* Sl il
Il processo prbguqe effetti d|reitt7|7 ail esterno dell ammlnlstrazmne di riferlmento’? ) I e e v d, |
No ha come destinatario finale un ufficio i lgt_e__rno 2 - . | RSSO Ry |
S| il risultato dﬁel processo & rwoltm dlretta_nmente ad utenti esterm 5 - R S I N R |
- o o _ ) ~__ punteggio assegnato, &
Crlteno 3 complessuta del processo 7 o g o, ES e
1Si tratta di un processo compiesso che comporta il comvoiglmento di plL. | amministrazioni (esclu3| i
‘controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? - - _ rewmieas padagas |
No, il proceséf) comvo@e_yna solaPA=1 ] ,7,7,,, ' _ _ __ S ,,,:_ ' TREE
Si, il processo counvoige piu di tre ammlntstrazmm 3 - - '7 SRR T e Ry Ae g
S: il | processo coinvolge pil dl cinque | ammsmstraznom =5 B N bkt

punteggio assegnato 3 |

Crlter|o4 valore economlco ' et !

Qual er mpgtto economico del processo‘? - . | : |

Ha_ r_x!evanza escluswarr!ep_te_ interna = 1 1 : ol

Comporta l'attribuzione di vantaggi a 5oggem esterm ma di non pamcolare rilievo economico (es. borse | }
di studio) = 3 |

Comporta I'affic damento di consnderevoll vantaggl a soggetti esterm (es appalto)

puntegg:o assegnato 5

Criterio 5 fraznonablllta del processo -

Il risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una plurahta di operazlom di entxta
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

: : punteggi__d assegnatqn :7 '5_

Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'espe'rienzé pregressai il {ipo_di controllo épplicétallip;océsso_é adeéuato a
neutralizzare il | rischio?

Sl costitu;sce_un effscace strumento dl neutrailzzazmne =1 __ B
|Si, & molto efficace = 2 i '
'Si, per una pgrcentuale approssmatwa del 50% =3

Sl ma in minima parte = 4

No il rfSChIO rimane |nd|fferente 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

i 2. Valutazione dell'impatto

Rsspetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unita orgamzzatlva sempllce) compeiente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
‘coinvolti)

fino a circa il 20% = - , S !
fino a circa il 40% =

fino a circa il 60% =

fino a circa lo 80% :

iflno_a circa il 100% =

_punteggio assegnato 2

CI“ItEI'IO 2 |mpatto econom:co o

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di .
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |
'nei confronti della PA per la medesima tapologsa di evento o di t;pologle analoghe'?

Crlteno 3: lmpatto reputazmnale b
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbtlcat: su gmrnah o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
uevento o eventi analoghi?

No _0_

Non ne ab!;_lz_a_rgo _memorla =1 : ek e d
S| sulla stampa locale = 2 7 77 ) _ | s |
'Si, sulla stampa nazionale = 3 - I |
Si, surla stampa Iocale e nazlonale - 4 ' B 1

Si sulia stampa, Iocale nazmnale ed mternazuonale 5

Crlteno 4: |mpatto sull |mmag|ne -

|A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
|posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

alivelodiaddetto=1 -

|a livello di collaboratore o funzmnano 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale o posizione orgamzzatlva =3

a livello di dmgente d'ufficio g generale 4

|a livello di capo drpammento.’segretano generale 5

- punteggloassegnato NN

Valore strmato dell'nmpatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio



Valutazione complessiva del rischio = probabil

ita x impattol‘



 scheda 10

j provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

% 1 VaIutazuone deHa probabillta

—_— - i i e bz = — RS SRS e e e

) Crlterl S - ) ! Punteggi

II processo e d!s_crezmnale‘?”ﬁ -
No & del tutto vincolato = 1

E'p parz]almente vincolato dallajlegge e da atti ammlnlstranw (regclamentl dlret!we clrcolan) =

= iy i — e

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' ' parzialmente v_rr]celato solo da a_ty__gfnmmstratn.{x (regolamenn dlrettwe mrcolarl) & .. 4 A e bl
‘E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato’ 4

_____ R i “EEIE SR = - B — sl — e ]

.Crlterlo 2: rllevanza esterna )

I processo produce effetti diretti all esterno dell’ ammlmstraz:one di rlferlmento7 _
No ha come destlnatano ﬁna|e un UffIClO interno = 2

Sl il nsultato del processo & rlvolto dsrettamente ad utentl esterm 5

punteggao assegnato| A s : ]

Cnteno 3: comple55:ta del prpcesso

'Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolgmento di plu amministrazioni (esclu5| i
controllx) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

[No, il processo coinvolge una sola PA =1

S| il processo coinvolge pit di tre ammln_lsg_razmm 3

S| il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

|
|
S
|
|
|
|
|
1

Criterio 4: valore economico -
IQuaI e limpatto economico del processo?

Ha rtlevanza escluswamente interna = 1

'Comporta !‘attnbuzmne di vantaggi a soggettl' ééterm ma di non pamcolare rilievo economlco (es. borse |
di studio) = i

|Comporta Iafﬂdamento di ¢ COI‘ISIdeI’EVOh vaniaggl a soggeth esterni (es. appalto) 5

i puntegglo assegnato 5

Cnter:o 5: fr_az_eonabllnté del processo

II risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una p!uralita di operaznom di ennta |
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es |
plgrahta di a_f_f_' qameﬂn ridotti)?

bﬁtéggio assegnatd; : T i
ullLc it Lol :

i e . R R S, . | S |

Crltenos com‘.roll: '

|Anche sulla base ¢ dell esperlenza pregressa it tlpo di controllo apphcato sul processo e adeguato a ‘ |
neutrrarhzrzare il rischio?

——— — — = SR —z R T s ——— |

'Si, coshtunsée un efflcacerstrurnento d| neutrallzzaznone =
‘Ss & molto efﬁcaoe 2

Sl _per una percentualg approssrmatwe del 50% =3

S| ma in minima parte = 4

No il rischio nrnane md:fferente 5 )

_punteggio assegnato. 1

Valore stlmato delia probablhtan 3 83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = paco probabile; 3 = probabile: 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



provvedlmentl di planlflcazmne urbamstlca attuativa

2. Valutazione dell'impatto

‘Cnteno1 impatto orgamzzatwo o |

Rispetto al totale del personale lmplegato nel smgolo semzro (umta orgamzzatlva sempllce) competente
|a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
|quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pil
|servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
|coinvolti)

fmo acirca il 20% =

[fino a circa il 40% =
fino a circa il 60% =

fino a circa lo 80% —_

fmo acirca il 100% =

punteggio assegnato 2 |

Crlteno2 |mpatto economlco B S )
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronts deIIa PA peria medesnma tlpologua dl evento [¢] dl tlpologle analoghe'? |
punteggio assegnato, = 1

Cr|ter|o 3 |mpatto reputaznonalc_—: -

Nel corso degll ultimi anni sono stati pubblfcatu su glomah o nwsie artlcoll aventl ad oggetto il medesimo i
,9,\"?”“3 oeventianaloghi?

Non ne abbiamo mernona = 1

'Si, sulla stampa locale = 2 -
Si, sgllqgaﬁgﬂazmnale 3
'Si, sulla s_tampa_localeanazmna!e 4 - |SannaY

'Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5 : [
- punteggio assegnato’ 1

I E—

|

Criterio 4: impatto sull'immagine [
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la |
posazsone/ﬂ ruolo che leventuaie soggetto rlveste nell'organizzazione ¢ elevata, medxa o bassa?
a IlveHo dl _addetto =1

‘a livello di collaboratore o funzionario =2

a livello di dirigente di ufficio non generale OVVero posizione aplcale 0 posizione organizzativa = 3

a nvello di dmgente d'ufficio generale 4

a hvello di capo drpartlmento/segretarso generale 5

- puntegglp assegnato %

Valore stlmato deII |mpat'to 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

‘ 3. Valutazione compIessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probablllta X |mpatto 6,71




scheda 12

Gestione delle sanzioni per violazione CDS

1 Valutaz:one delia probablllta
) Crlten - ] _ Puntaggl 7::

|l| processo & dascrezlonal'e?
'No, e del tutto wncolato = 1

E parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentr direttive, circolari) = ' |

'E' parz:almente vnncolato solo dalla Iegge 3

E parznaimente 2 vincolato solo da atti ammnmstratlw (regolamentlidlrettlve cwcoian} 4 B i
E altamente discrezionale = 5 ] |

punteggio assegnato

e = - — - e e W st famchofiast - i e e A0t L IS

Criterio 2: rilevanza esterna - ' ) , 8 HR

‘Ilﬂprocg§§_o produde effetti o du'ettl all esterno deli ammrmstrazmne di nfer;mento‘? ) 71__—_:: ___ ;
No ha come dest;natano fmale un ufficio interno = 2 s agy il alliin il
S| il nsultato del processo & rlvolto dlrettamente ad utenti esterm 5 - | |
e - _punteggio assegnato| _ 5 1

lCrlterlo 3: complessuta del pro::esso
'Si tratta di un processo complesso che cornporta il comvolglmento di plu ammmlstrazmm (esclu5| i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? _ e
No, il processo comvolge una sola PA=1 ) ) " : ! > : |
S| |I | processo coinvolge pits di tre ammmlstrazmm 3 o - - ' ] ) 3

Sl I| procégsb _coinvolge pil dl cinque ammmlstrazmm 5 ) ) - 0 N —“1
b - ) - puntegg_l_o assegnato sl SR
| ! |
Criterio 4:valore economico 24
Qual_e.} 'impatto economico del processo" o o B - e e e f
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 e R e |
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggettn esterm 'ma di non partrcolare rilievo economico (es borse |
di studio) = 3 | )
‘Comporta I'affi damento di c 9on5|derevon vantaggi a soggettl esternl (es appalto) 5 - e R ST R s S s
. - - punteggio assegnatol P Eek G )
Crggrlo 5_ Lrgz:ggablllta del processo ' ) - - - § Miﬁf: __ﬂg:______—_w‘
III risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una plurailta di operazmnl di entlta' |
'economica ridotta che, considerate complessivamente, aila fine assicurano lo stesso risultato (es !
Pluralita di affidamenti ridotti)? B _ - - B 5 e
No=1 o e N S e . e il
Si=5 o e - R e
g S , _____punteggio assegnato 1 b |
Cnterlo_s__ controTI_:_ - ' - N - _ R [ .

|Anche sulla base dell espenenza pregressa il tipo di controllo appllcato sul process'o éAadeiguat_a_a_
neqtrqhzzare ire il rischio?

Si, costltuisce un efflcace strumento di neutrahzzazmne = 1

Si, & molto efficace = 2 . ? 1

'_S_,_per una percentuale approsswnatwa del 50% =3 - S - e ]
Si, ma in minima parte = 4 ) o o W N .. ot _‘
No il rischio nmapgmdufferente 5 - - - o - i R e
i B B - puntegglo assegnato 1

Valore stlmato della probabrllta 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile: 5 = altamente probabile.



Gestione delle sanzioni per violazione CDS
| 2. Valutazione dell'impatto
|

|Criterio 1: impatto organizzativo - - B - o " t
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente

\a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,

quale percentuale di personale & impiegata nel processc? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit

|servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire |a percentuale al personale impiegato nei servizi |

coinvolti)

fino a circa il 20% = 1 . - S ETT
fnoacicail40% =2 . B - - ! ek
finoacircail60%=3 . ] o - '

fnoacicalo80%=4 - R

finoacircail 100%=6 T Enewm :
- o B __punteggio assegnato, 2
Criterio 2; impatto economico. o T

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
\dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |
'nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 T B _ esetaiEEm

si=s 0 o ) R S | e b
punteggio assegnato 1

. S - R . F gyiv cos ca | b —

(Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corsa_&égli ultimi anni sono stati pubblicati su_g-iorna!i o riviste articoli aventi ad oggeftb il medesimo 2 =
evento o eventi analoghi? - ) S S S T
No=0 B o -~ | ek e
|Non ne abbiamo memoria = 1 B - - - - ST A Ly S
Si, sulla stampa locale =2 o 0 EeiiiemasT
Si, sulla stampa nazionale =3 o o o DR .
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 o o | TR R |
Sisulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 g N | e R e
. = N o . punteggio assegnato RIS e TR e
Criterio 4: impatto sullimmagine o e aiem)
A quale livello puo collocarsi il rischio dellevento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la |
'posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa? |
alvelodiaddeto=1 T TR
alvelo dicolaborstere o funzionario=2 T seammaassts
‘a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 |
-_— — I R — | g S
a livello di dirigente d'ufficio generale =4 - RS
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5 . _ i b ok S B G o
. i S _Ppunteggioassegnato, =~ 3 |
Valore stimato dell'impatto 1,75
| S e = . S e e DN R AN D R
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
. 3. Valutazione complessiva del rischio



Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattolj



scheda 13

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

; 1 Vaiutaznone della probablhta

o Crtei . Punteggi
Cntenoj dlscreZ|onaI|ta - B - ) ] I

I processo & dlscrezmnale"

No__ € del tutto vmcolato =1

E"pamalmente vincolato dalla legge e da atti ammmlstratw: (regolamentl direttive, c1rcolari) 2 _ Iy

E' parzialmente vmcolato solo dalla Iegge =3

E' parzialmente vincolato solo da atti ammmastratwl (regoiamentl dlrettwe CH’CO|3I‘I) -4

|
i
i
'E' altamente discrezionale =5 | o
I
-

________ - - ~ punteggioassegnato, 2 |
I e S |
(_:ﬂ_tﬂo_z_ rilevanza esterna - | |
|II processo produce effetti diretti aII esterno dell'amministrazione di rlfenmento'? - - |
_I\I_o__ha come destinatario finale un q_ﬁ_mu_o interno = 2 S -
1S, il nsulta’(o del processo & rivolto direttamente ad L{tqntr estemi=5 - R SRR |
L - S - o puntegglo assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo - ] EE
‘S| tratta di un processo complesso che comporta il'c co:nvolglmento dip plu amministrazioni (esclu5| P
\controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? o - .
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 - - - - - - I
'Si, il processo coinvolge piu di tre ammlmstrazmm 3 - - - £
Sl il processo coinvolge piu di cinque. ammlmstramom 5 - - S S|
. o ) - punteggio assegnato sl ok
E[[gquott valore e(;'énomlco - - j7 - - 7:;7 3
|Qual & l'impatto economico del pror:esso'J ) o - S i sl 38
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 _ o - _ S Rl g i
‘ |
:Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 !
\Gomporta laffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. mancata riscossione/sollecito)= |~ '
|5
o S - - punteggm assegnato 3 G
p__r_lgenos frgzuﬂ[abllltg del processo o B - - IW S
Il risultato finale del processo pué essere raggiunto anche effettuando una plurallta di operazzom i di enttt&| !
'economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
(pluralita di affidamenti ridott)? - U iae
N0_1 e e e— S i T S - — SESS— S it
si=s L i
- ] o _punteggioassegnato 1 4
Criterio 6: controlli ' - - e EHN
|Anche sulla base dell' espenenza pregressa il tspo di controllo applacato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? - - e i
Si, costituisce un efficace s strumento dl neutrahzzazione = ? - - o s
Si, & mofto efficace =2 i IO |- 5+ el 8
|Si, per una percentuale approsslmatwa del 50% =3 o o - o e e i |
S'Jla,,lnﬂmmaeart? 4 B : . o (il R
'No il rischio rimane indifferente =5 - - [ R T R R |
o o - - puntegglo assegnato. L E |
[
Valore stlmato della probablllta 217 |

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Gestione ordinaria delle entrate dl bilancio

| 2. Valutazione dell'impatto

Crrterlo 1 |mpatto org'é' |zzat|vo - - ! T e i : ﬂ_ |

Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unita orgamzzativa semphce) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
‘quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pi
'servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =

| Bt duls = g o = = S !

fmo acirca || 40% =

rnoamrca!oso%— - ) ” L

fino a circa il 100% = 5

- ) _ punteggioassegnato 1|
Criterio 2: impatto economico - - 5 B
1

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di {
|dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tlpolog:a di evento o di tlpologle analoghe’r‘ i

. - _ punteggioassegnato 1
Nel corso degll i ultimi anni sono stati 'pubbllcan su giomnali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo iwﬁ e g el
evento o eventi analoghi? - - B | k]
No 0 TERPPIE N - P e e A L — e ikl
Non ne abbiamo memoria=1_ B — it L
'Si, sulla stampa locale = 2 - - - - _ SR |
'Si, sulla 'stampa nazionale = 3 - - - |15
'Si, sulla stampa locale e  nazionale =4 ) - R s e
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed mternazmnate 5 - ) B s
' S - - punteggio assegnato e O tepl Rt
E@grlo4 tmpatto sullimmagine ) '_ - - - ﬁm______gj
‘A quale livello pud collocarsi il rischio deII evento (livello apicale, mtermed[o basso) ovvero la
posnzuonehi ruolo che l'eventuale soggetto nveste nell orgamzzazrone é elevata medla o bassa?
alivellodiaddetto=1 - - T Eumewee
a hvgl]g di ¢ co[laboratore o funzmnano 2 - - |58 i EEh
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione ap;cale 0 posizione organizzativa = 3 i |
a |I\{e||0 di dmgente d ufflc:o generaie 4 ;__ - ____ B ___ 71 7 S :
a livello dl capo d:partlmento/segretano generale =5 S
- - - - o puntegglo assegnato 2 ﬂ

Valore stlmato dell’ |mpatto' 1,00

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio |




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto



scheda 14

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1 Valutazaone della probablhta

o Cl'ltel‘l - - - B ) ;71 : _Punteggim

.Crrter|o1 drscrezmnallta

i1l processoedlscrezmnafe? - . ¥ __ e 9 !

No édeltutto vincolato=1 -
E' E' parzialmente vmcclat_o dalla Iegge e qa atu ammmlstratlw (regolaments direttlve cwco!arl) 2

E' parzialmente vincolato so!oﬂdalla Ie_gge 3

E‘ parzialmente vincolato solo da atti ammlmstratlw (rego!amentl dlrettlve mrcolan) 4
E' altamente discrezionale = 5

- - _ punteggioassegnato. 3
| s P SR b e |
ICriterlo 2: rlle\@pia esterna B o ' ) - Py e e e
i Il processo produce effetti dir i diretti ailes;erno deilammlmstraznone d| nfenmento" ) e e N
[No , ha na come destﬁmratéqu_ﬂ_nale un ufficio interno = 2 S N ]
81 il risultato dglﬁpﬁrgcésso & rivolto dlrettamente ad utentl esterm 5 - B oo oy A T e
punteggio assegnato 5 |

(Criterio 3: c'oﬁ;'ﬁleséifaiaéi proc_esso
Si tratta di un processo complesso che comporta it comvolglmento di piu amministrazioni {esclu5| i
~controlli) in fasi ‘successive per il conseguimento del nsultato7 - o

No, il process_o ‘coinvolge una solaPA =1 B - :; - ____ i w_;t__—_ 7:jm__:__l
'Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni=3 - - ;! a
S| il proces;so coinvelge pid di cinque ammumstraznom 5 o - - - %
= . o - puntegglo assegnato 1 |
Crlterlo 4: _va_lore econom_l_c_g - - - T ‘-
Qua£ e I_Ir[lp_aft_o economico del processo? o - - ] T j*
|

Ha rllevanza escluswamente mterna =1

Criterio 5: frazionabilita del | processo :
III risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una pluraltta di operazmm di entnta
‘economica ridetta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es

pluraiita di pagamentiidotty? |

No—1 - ) o e |

_punteggioassegnato 5

== - . — i L s —— ]

‘Anche sulla base dell espenenza pregressa il tlpo di controllo appllcato sul processo & adeguato a
‘neutralizzare il rischio?

'Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione=1 e e sRn]
'Si, & molto efficace =2 - ] o B > R
Si, , per unggercentuale approsmmatwa deI 50% = 3 o ' '
'Si, ma in minima parte = 4 B B - :
No, il rischio rimane indifferente =5 B - : - B |

puntegglo assegnato 1

— ——— oz i e — s Fact |

Vaiore stimato della probablllta 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
|



Gestione ordinaria delle spese di bilancio

I 2. Valutazione dell'impatto

Cnterrlo 1: impatto QISEHIZZEHVO
Rispetto aI totale del personale |mpzegato nei smgolo sennzuo (umta organlzzatlva semphce) competente |

a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito delia singola PA,

quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil |
‘servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

comvoltl) | |

fino a circa il 20%___ 1 o ~ s
fmo a circa il 40% _- Z
ﬁno acirca il il 60% =

fmo acirca lo 80_%_? p

finoacicail 100%=5 o Y -~ Ty e
. ) B B puntegglo assegnato‘ il e
|
\Cnteno 2:impatto economico e il ; |
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
'dlpendenu (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno :
nei confronti della PA per la medesima tfpologla di evento o di tlpclogse analoghe" ‘
S _ punteggioassegnato. 1|
Cnte__rlo 3: _|mpatto regqt_azmnale S o o S o o :"/ R e J
'Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcat{ su gu}rnall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
evento o eventi analoghi? - - B - - ;_ £ k|
No=0 o o L o [ G e e |
Nqn nerabbl_a_rqg_memona = 1 - ) - - - B |PAERNRRE S s
|Si, sulla stampa locale = 2 - ) - - fe Sl 9
Sl sulla stampa naznonale 3 o B - R | “_____mgj
S| sulla stampa locale e nazmnaie 4 - R LSRR |
SI sulla stampa, locale, nazmnale ed |nterna2|onale =5 - o ‘ |
o - - - ) - punteggio assegnato| Ol ‘
‘ > S S S = SN i i
Crltenoiiflmpatto su[rlrljlrpaglne _____ o -
|A quale livello pud collocarsi il rischio del! evento (Ilvello aplcale intermedio, i)asso) ovvero Ia 1
'posizione/il ruolo che Ieventuaie soggetto rlveste nell orgamzzazmne e elevata media o bassa?
alivello di addetto = 1 S - !

VRN s e s - L
a livello di collaboratore 0 funzeonano =2 i

.a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apu:ale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dmgente d'ufficio generale 4

aIwel!odf capo d:partlmentofsegretano'éenerélé 5 - BN S

punfegglo assegnato MRl 2

| Valore stlmato dell'lmpatto 1,00

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatt

o}



. schedats
Accertamenti e verifiche dei tributi locali
- .
1 Valutaznone delia probab:l;ta
T edted T puniegg
Criterio 17ﬂ57c[egggna_lrta - ) - - Bl ten e v e
'IIprocessoed:scre_g:_:_ngl_e’? - - - o Iss N1 S =
|No, & del tutto vincolato = 1 B0 s i |
E parzialmentglmico!ato dalla iegge eda attl ammlnlstratwi (regolamentu dlrettlve curcolarl} 2 i R )
E’ parzialmente vincolato solo dalla Iegge 3 - ‘ e ;
E' parmalmen&eﬂymcolato solo da atti amrnm15trat1w (rego!amentl durettlve cnrcolan) =4 | 4 |
E' aitamente dlscrezmnale 5 - - - S | St A e B
_______ o - - o - - puntegglo assegnato fin g ol
Criterio 2: rilevanzaesterna I . S
I processo produce & diretti all’ estern_o _de_ali ammlmstrazuone di r;fenmento? S f, i
'No, ha come q§§tg1atarlo_fqale un ufficio interno = 2 - S Lo
'SI il nsultato del processo q_fwoito dlrettamente ad utenti eslerm 5 - A
S S _ punteggio assegnato| L R
Crlteno 3: complessita del processo __ TTTrewmeavimemns
'Sitratta di un processo complesso che comporta il comvolgemento di p|u ‘amministrazioni (esclusu i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? - - . g
|No, il processo coinvoige una sola PA = 1 e _ mgasnrEEsSaE
'Si, il processo coinvolge piu di tre ammlmstrazlom 3 B S - L ) )
8i, il processo coinvolge pit- d| cinque ammamstrazmn li = | 5 - - R e e G
e - - punteggio assegnato AR e
Criterio 4: valore economico I 2 g
Qual & I’lmpe_lgg_gaconom:co del processo’? - S o o R e Rl R |
Ha nievanza escluswamente interna=1_ - - o : 3 |
Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggettl esterni, ma di non partlcolare rilievo economico = 3
IComporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5 ;
L= S = - — — R e e e T L
S B - o punteggio assegnato 4
Criterio 5: frazionabilita del processo N 523 5
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di enhta
economma ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? ! |
No=i S - sy
2 A o -
Ll - . o punteggio agsggnato VSR R R s |
‘CriteT;o"e contoi T e
Anche sulla base dell espenenza pregressa a, il tipo di controlio appllcato sul processo @ adeguato a
neutralrzzare il rischio? S N .. s el A
Sl costltulsce un eﬁ‘acacg sg(gmento dir qgutrahzzaz:one = ? - - - B = e e
3' , & molto ?{frcace 2 ) S O | . < ... 1.l 5 i, it
'S, 'Si, per una pementqale appross:matwa del 50% =3 S - _ oS I & S
|Si, ma in minima parte = 4 - - S - ! e GEre B
'No . il rischio rimane |nd|fferente =5 o - 7 i
L - B puntegglo assegnato ) L
Valore stlmato della probablllta 3,33 _

|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Accertamenti e verifiche dei tributi locali

; 2. Valutazione dell'impatto
‘ e i e e SRS e SR St R b B bl t R et L e

Criterio 1: impatto organizzative

|Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente |

|a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, |

quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit ‘

‘servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire |a percentuale al personale impiegato nei servizi ‘

|coinvolti) i |
Mroscrealiz0het o ag e
finoadircail40%=2 , B _WOEERER R
fino acircail60% =3 R o o _ )
finoacircalo80% =4 - _ 7 - [ L
finoacircail100%=5 B o i
- ) ~____ punteggio assegnato RS

Criterio 2: impatto economico - }
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

\nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? | |

No=t R 75T ey
it i PR R
o - - opunteggioassegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale 7 ]
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo | i
‘evento o eventi analoghi? |

No=0 B ]
Non ne abbiamo memoria=1 T T TR
|Si, sulla stampa locale =2 - o - _ i 1
Si, sulla stampa nazionale=3 S |BEES e e
Si sulla stampa locale e nazionale=4 b At e
|Sisulla s_ta_mpia,floca_l_t_a_,_ _nazionale edilterr]gzional_e__:S - e ,li,,__.___,* T
- _punteggioassegnato 0

|
Criterio 4: impatto sullimmagine B o ) B

|A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
‘posizioneil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a velo i acdeto = 1 | T T

alivello di collaboratore o funzionario=2 - | |

S — R S = B M ——|

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

alivello di dirigente d'ufficio generale =4 I a

alivello di capo dipartimento/segretario generale =5

7 puﬁt.g_gg_ipia;segna'ia_ﬁ_m 4 3

Valore stimato dell'impatto’

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

[ T R e T e R T R T T e T T e e S ————

3. Valutazione complessiva del rischio




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,17



scheda 16

Accertamenti con adesione dei tributi locali

1 Valutazmne della probablhta ‘
s o _ Criten o - o - 7;”77- T Puntaggi |

Crtter|o1 qlscreznonallta

IIprocessoedrscyezuqnale’? :7 B . 7: _ _ fm ___:7 el L]
No , & del tutto vincolato = 1 B S o |_,______, sl o K g S04

|E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentt direttive, cwcolan) 2

E' parzilalmernte wncolato solo dalla legge 73 B - I (01T 6 e e
E' E' parzialmente vincolato splq da attl ammlmstratlw (regolamentl dlrettlve c:lrcolan) = |

— e VHgTR v R TE, TRV R e | oGk e AR e e L |

|E' altamente dis cfuscreznonale 5 - S - e R
- - - ~ punteggio assegnato e TR
Crlter_ro 2: fﬂ;vanza estqrna B - ;__' S = m_ B
V[Iip[ocesso produce ef_fgt_tl__glrettl allesterpo__delf ammmlstrazmne di nfenmento’? - ;f‘ T A S e
|No, h_a_gc._me degtgnaténo finale un ufficio interno = 2 _ ) - G el T T |
|S| il risultato del processo & rlvolto dlrettamente ad utentf esternl 5 - o - _ |ean vt i e R |
= R .. bpunteggioassegnato =5 o

‘Cﬁt’e:?iio 35_Egﬁ;-pl@té del br;:}ces:gd

|Si tratta di un processo complesso che comporta il Eciir'wolg'l'r}lénto di piidiamrr{ir_lig{ré-zibﬁiﬁéclusi'i ) R LA B
controlli) in fasi 'successive per il consegmmento del nsultato” - - R R SRR
No, il processo coinvolge una sola PA =1 B - B '7 e i ey S e
S| il  processo coinvolge piu dl tre amrmmstrazmm 3 - - -
Sr il i, il processo coinvolge piu di cmqugamm_l_mstrazmm 5 B ) - SR &
L. - - o - puntegglo assegnato SRR S e
]
(Criterio 4: valore economico - T A
‘Qual & l'impatto economico del processo’> - N S e e __w,,ﬁ___.l
Ha nlevan_z_a_gficluswamente__mterna =l o - S SR - & g
Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggettl esterni, ma di non partlcolare rilievo economico =3 i
L SR - - S SR — el o e e
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggl a soggem esterni (es mancata sanzione) =
- pumegg.sassegnata RS
_Cfrqeﬂgs frazionabilita del processo - - - _77__ N
|l risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita |
|economica ridotta che, considerate compiesswamenle alla fine assicurano lo stesso risultato?
B - - S ~ o S B (35765 v SR S ol e

No=1 ) . o oo (SRR e ey
S| =5 o - B ] - _ [ SR

S B B B punteggio assegna_to‘kiim TR kY AECRISE
Crlteno 6 controlll

Si, coststmsce un effacace strumento di neutrallzzazmne = 1

:S' = moltq efﬁcac_:e 2 - o - - it R e e
|Si, per unggercentuale approssmatwa del 50% = ' - ' - S ' e AR R
'Si, ma in minima parte = 4 ) S - - - g Dy W
No, il rischio rimane indifferente =5 i - o s o T |
- B : - - ~ punteggio assegnato e BN |

Valore stlmato della probabllltal 3,83 |



2. Valutazione dell'impatto

Crlterlo 1: |mpatto orgamzz-

Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unlta organizzativa sempllce) competente |

a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,

|quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 'attivita di pit

|servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

\coinvolti) | ‘
fino a circa il 20% = 1 |
ffino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3

flno a circa lo aq% =
fno acirca il 100% =5

‘CI’ItEfIO 25 tmpatto economlco

.Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
|dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima t|polog|a di evento o di tipologie analoghe? ‘

_ punteggioassegnato, 1

Criterio 3: impatto reputaglo_n_ale . !

|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il rnedesmo |
(evento o eventi analoghi?

NoO

e

Si, sulla stampa locale=2 - |

Ss sulla stampa nazionale = 3

'S, sulla stampa locale e nazionale = 4 ' ' - \ 1

_— e B _.__._,____—1‘
Srsulia stampa, locale, nazuonale ed internazionale = 5 o ‘ \

_pﬁnteg_gio éssegnato 3= 0

Criterio 4: impatto sullimmagine - _ - (R |

iA quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
|posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto =1 S S - B
a livello di collaboratoreofunzmnano 2 S |

a livello di dirigente di ufficio nen generale, ovvero posizione aplcale 0 posizione organizzativa = 3

alivello di dirigente d'ufficio generale=4

a livello di capo dipartimento/segretario generale 5 - - ] e e
3 - puntegglo assegnato 3
‘ S S— gt e

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,79




_schedat7

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

5 1 Valutaz:one della probablllta

Crrterl o S - g i Punteggl

Craternolgpfsfcrezwnallta - - _ o - SR o W PSR R e |

|1l processo & discrezionale?

No é del tutto vincolato = 1

it chirizd B —— - i AT — e

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl direttive, circolari) =

E parzualmente vmcolato solo dana legge = 3

E parzialmente vmcolatoﬂs'olo da atn ammlnjgt[atsvm (regolamentl dlretslve cnrcolarl) = 77 7
|E' altamente discrezionale = 5

o ) puntegglqraisisregnato L e Sl e el
Crlteqo 2 nlevanza esterna ' ] ___ S j_ NSRSy
il processo_gm_du_c_:e effetti diretti all‘esterno deliammlmstrazmne di rrfenmento‘? B R R o2
INo ha co@ggt:nagggquale urg_ufncno interno = 2 B o -

S| il  risultato del processo & rivolto dlrettamenterad utentl esterni = 5 -

- 7  punteggio assegnato 5 !

Cr]t_g:rm 3: complessita del processo

.S| tratta di un processo complesso che comporta il comvolgnmento di p!u ammzmstrazmns (ESCIUSi i
(controlli) in fasi i successive per il conseguimento del risultato?

{No, il processo comvolge una sola PA =1

‘SI__ il processo coinvolge pils di tre amministrazioni=3

'Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

Crlt_er|o4 valore economico b 1 TS e G T ,!

Qual é limpatto economico del processo? , - -

Ha__r_ﬂ_e_ye_mza efsg[yfsrlvg_rljt_apte mteran 1

|Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

~ punteggio assegnato. 4

:Eﬁterio_S:_f?a_iioﬁéi:;ifta delbrdé:_ess:: N - I ol e et e

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entlta
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? i

Cnteno 6 controﬂl

Anche sulla base dell esperlenza pregressa il tipo di controilo apphcato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

'Sl costltulsce un efficace strumento di neutrallzzazmne =1

'Si, & molto efficace = 2 -
Si, per una percentuale appross:matlva del 50% = }

Sa ma in minima parte = 4

No |! nschlo rimane mdrfferente 5 P25
puntegglo assegnato

Valore stimato defla probablhta 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile: 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.



Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

Crlter:o 1: |mpatto orgar}gzzatlvo ' -

Rispetto al totale del personale |mp|egato nel singolo servizio (umta organ:zzatlva sempllce) competente ‘ |
\a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
\quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pil
|servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
|comvolt|)

f'no acircal 20% = 1 _

ﬁno acircail 40% =

fmo acirca il 60% =

fmo acirca l¢ I(_) 80% =
fino a ,clrca_'_upg% =

l ~ punteggio assegnato' _7f 155

—— = e

Crlteno 2 lmpatto economlco i

‘Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di i
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de! danno
nei confronti della PA per la medesima tlpolog|a di evento o di tlpologle analoghe" ‘

_N°_-1 I
si=5

|
punteggio assegnato 1

= .

Cnterlo 3: impatto reputazn_onale

‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo | 1
|evento o eventi ‘analoghi? {

H\Io 0 - S T s '1

[Non ne abbiamo memoria = 1
'Si, sulla stampa locale = 2

SJ sulla stémpa__naz:onaie 3

Sr sulla stampa locale e nazmnale 4 B . N - i .i-

Sisu sulla stampa, Iocale nazmnale ed |f1ternaz|onale 5

'Crlter:o4 |mpatto sull'i |mmaglne ) B ; B ) . ,7 - e 5t LA CR R : iR

|A guale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), owvero la |
‘posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nellorgamzzazmne e elevata, media o bassa? | |

a 3 livello dl addetto = 1

a livello dl corlaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale 0 posizione orgamzzatlva 3 {
e e ..._._.i

‘a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 - S TTzewrieareeiaaaa
a hvelio di capo dlpammentolsegretano generale =5 S - [pAdhaE 24
o o puntegglo assggpgto' 2

Valore s’umato deII |mpatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,83



scheda 18

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

! 1 Va!utaznone della probab:llta

Criteri Punteggi

II processo é dkscrezmnale'? - - DR g |
No € del tutto vincolato =1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl direttive, circolari) = 2

E pamalmente vincolato solo da_tlla _Iegge 3

E' parzialmente vincolato solo da atti a[nmlmstratm' (regolamenti, direttive, circolari) =4 | bRt e |
E ‘altamente dlscrezronale 5 (e

puntegglo assegnato 4

Crlteno 2 n_Ievanza esterna '

] processd produce effettl diretti all' esterno dell ammmlsirazuone di nferamento?

'No, ha come destmatarlo finale un u_fﬁc_m interno = 2

S_l_ il rlsultato del processo e nvoito direttamente ad utenti esterni = 5 -

punteggio assegnato’ 2

Cnterlo 3: complessna del processo -
'Sitratta di un processo complesso che comporta il comvolgnmento di p|u amministrazioni (esclu9| i
controlli) in fasi successive per il | conseguimento del rlsultato’? - - |

No, il pfocésso comvoige una sola PA =1

Sl il Il processo coinvolge pil di tre ammlnlstrazmm 3 !

Si, il processo coinvolge pii di cinque amministrazioni =5 - } i o
punteggio assegnato 1 |

DS f e S I . SO - lebaden L ! AR s e L B

Cnteno4 valore _ecor_wmlco ] - - o - 0

|Qual & el |mpatto economico del processo'P

Ha nlevanza escluswargente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggl a soggettn esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantagg| a soggettl esterni (es mancata sanzione) =

_ punteggio assegnato| 1

Crlter|05 frazionabilita del processo _ i

Ii risultato finale del processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluraiita di operazioni di entnté |
economica ridotta che, considerate complesswamente alla fine assicurano lo stesso risultato?

puntegglo assegnato D 1 ! |

Criterio 6: controlli I iy |
Anche s_u_ia_base dell'es espenenza pregressa rI tlpo di controllo appllcato sui processo e adeguato a i 0 |
|neutralizzare il rischio? - B AT Sl
Sl costrtulsce un efficace struEhTtho di neutrallzzazlone =1 - -
'si e moito efflcace 2

'Si, per una percentuale approssmatwa del 50% =3

'Si, ma in minima parte = 4

No |I nsch|o rimane mdlfferente 5

punteggio assegnato N a2

Valore stimato della probablllta 1,83 |

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prababile; 5 = altamente probabile.



Incentivi economici al personale (produttlwta e retribuzioni di risultato)

| 2. Valutazione dell'impatto

Crlterlo 1 7|rgpatto orgamzzatwo '_____ B Y T T j
'Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo serwz;o (umta orgamzzatwa semplrce) competente

a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,

|quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu

‘servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

comvoitl) ‘ |
fnoadmcail20%=1__ ;
finoacircail 40%=2 - - B - | |
|ﬁno acirca il 160% =3 ) ___ ) __ _______ ) - i< % 3
ﬂ”‘ia_c'f@?,af’% '_____ S o e it
ffinoacircail 100% =5 - - - S - L il ‘
! ' - - puntegglo assegnato 5 !

.Crlteﬂoz impatto economico -

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dlpendentl (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno _
ne[ confronti della PA per la medesima tlpologna di evento o di tipologie analoghe‘> ‘ |

it o e — e G A e
No=1 . o Qi 2
si=s o - ) . : SRiiot

o o B - puntegglo assegnato e b |
Criterio 3: impatto reputazionale - - T EEEEAREETa
|Ne| corso degli ultimi anni sono stati pubbilcatl su grornah o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento 0 eventi analoghi? B ) - - ) e T R
No=0 . B B - = ik L0g
'Non ne abblamo mer_nqua = ] - - o - - | gt
Sl sulla stampa locale = 2 S - - 7 e AT 1'
Sl sulia 1 stampa nazmnale 3 - - - ) e ]
Sl sulla ‘stampa Ipcale e nazmnale 4 o - I
Sl sulla 'stampa, locale, nazsonale ed mternazlonale 5 - - ]
‘. _ S srmemseeee I _ punteggio assegnato| 0 =

|
U S TS e =] B - ! i o
Criterio 4: impatto sull'immagine . | £
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
alivelio di addetto=1 - T HpmwawEs =
a  livello di collaborralq'gp funzmnano 2 B - - - o ERESRE B
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale 0 posizione organizzativa = 3
‘a livello di dirigente d'ufficio  generale=4 - | EEaEmRe e
‘a alivello di « capo gLQanlmeggolsegfggg_r|o generale 5 - - o __'
- ) puntegglo assegnato e s st SR A S 1)
’ Valore stlmato dell'lmpatto 2,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore: 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio



Valutazion

e complessiva del rischio = proba

bilita x impatto|



scheda 19

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

! 1 Valutazrone della probablllta
T critd T Punteggi |

Cnterlp1 dlsgrezwnallta"x

il prpcess__o € discrezionale?

No e del tutto vincolato = 1

|E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolarnentl direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3 B - T

= parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamentl direttive, E!rciolan) 4 | ik

E' altamente dlsgrggqonale 5 B - - - 15 ) |
- - - - - - puntegg:o assegnato' Yy 2 i

Crlterto 2: rllevanza esterﬁa'

IT processo produce effetti diretti all esterno dell ammmlstrazmne di nferlmento’?

wNo ), ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 - - SR TR ot |
Sl il ris nsultato del processo & rivolto d direttamente ad utenti esterm 5 ) - ] _’j
G - - o punteggio assegnato el GIETE

— S I | a1 5 SRR

Crlteno 3 cc_)mplessmé del processo

e e SRS SRR L et S el ad

S| tratta di un processo complesso che comporta |I comvolglmento di plu ammlmstrazmm (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 S o
Sl it processo coinvolge piu di tre amrmmstrazmm 3 | i

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni =5

S _ punteggioassegnato 1
Crlteno 4 valore__ggg_nomlco o o o ; B - - ___i_:——__“_ﬂwf
Qual é Ilrpgatto economico del processo'P - o B - SRR Ol R A |
Ha rllevanza esclusivamente interna = 1 :

2o vty _ S SO, AR e B
Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggettl esterni, ma di non partrcclare rilievo economico = 3
|Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5
-  punteggioassegnato 3 |
Crlteno 5: f@glgnablhta del processo j - B 7777 . o _ ) _ I . m __1'

I risultato finale del processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di ennta |
economma ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? ;

No = 1 - ] 5

Si=5 - o 0 = R Y

S - ___ punteggioassegnato, 1 |

Crlterlo 6: contro!ll

|Jﬂmc:.he sulla base dell espenenza pregressa il tzpo di controllo appllcato sul processo e adeguato a

|neutralizzare il rischio? . b o e e 0 T Rl

Si, costituisce un efficace strumento di neutrahzzaaone = 1 - - R PR T

'Si, & molto efficace = 2 - o -  eEEEaE e

'Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 S - | RS

Sl ma in minima parte = 4 B o pisoun

No, il rischio rimane indifferente =5 - Dl
- - ~ punteggio assegnato R e S e

Valore stlmato della probablllta 2 17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

| 2. Valutazione dell'impatto .

S— =

IRvspetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unita organizzativa sempilce) competente |

\a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, | ‘
‘quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu

|servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

Crlteno 1: |mpatto orgamz'zatn_r_o“

‘coinvolti)
fino a circa il 20% = 1 S - B B LA
finoacircail40% =2 ] i S M
'flnoip|rca i160% =3 ] B B s L e
fnoacicalo80%=4 o - b I
finoacircail 100%=5 - _ - JEEE z |
- _punteggio assegnato, 1

Criterio 2: impatto economico

'Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di \
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? i

No=i o ;'Z';ff'; ,, .'_' ___; _'__ - f_"_'“'“' SRS Ty )

Si=5 e _ I frtisa S e SO R |

S [ B 1 il

Criterio 3: impatto reputazionale . ;, ’;:"’"‘iﬁf;:

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo i

|evento o eventi analoghi? o ) ) B 3

INO 0 R I R o i el e il o _— =¥ E I EESEREERRe——S—————.

Nonne abbiamo memoria=1_ B 3.4 |

|Si, sulla stampa locale = 2 - - S - | |

Si, sulla stampa nazionale=3 — LG ; !

‘Si, sulla stampa locale e nazionale =4 - - ISRl IO B

S| sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale=5 S . |REREEERERE |

| o — - __ punteggio assegnato, 0%

Criterio 4: impatto sullimmagine o - B = .
|

A guale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la !

posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell orgamzzaznone & elevata, media o bassa?

alielodiaddeto=1

a livello di collaboratore o funzmnano 2 - ] S e LT R e e

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apmale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale =4 o - - e T

a Ilvello dr capo dipartimento/segretario generale 5 B N - el e A ,ﬁ.m.,._.;

[ S - puntegglo jio assegnato 2

Valore strmato dell’ 1mpatto 1,00
'0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17 !



scheda 20

Autonzzaz:onl ex artt 68 e 69 del TULPS (spettacoll anche viaggianti, pubblici
mtrattenlmentl feste da ba!lo esposmom corse. Con oltre 200 parteCIpantl)

1. Valutaznone della probablhta

e 0L L WL YR P P i el o b i R TR (o e E—— snlil

Cnterl S R, "'Puhteggl
Crlterlo 1 ‘discrezionalita - - EEREAN e
I processo & d|scre2|onaie'? - S -
No & del tutto wncolato 1 - - B IR R R |
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl direttive, circolari) = ; i
E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3 - - :7777w7h A |
E |E" parzialmente vincolato solo da atti ammmlstratlw (regolaments dlrettwe cwco!an) 4 o i &
Eialtamente dlscrezaona!e 5 - - ) ) !,,,,,,,
| E—— S S ~ punteggioassegnato, = 4
Crlterlo_z rllgaﬁg Es_terna ] - ) 777: 77* o
Mlogesso produce effetti diretti all' esterno de Iﬂammlmstrazmne di nfenmento'? Elro i e Lok o |
No, ha come destinatario f nale un ufflplg {gtgrno 2 - | e e B S |
Sa |I_r|s_ultat0 del processo e ravoIto direttamente ad utentr esterm 5 - ke |
L - - S ~ punteggio assegnato e T D L AT
| 1
C'_rlteglc_a ) 3: complessita del processo - - e, s T
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pii amministrazioni (esclusi i
‘controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? TEE
'No, il processo ¢ comvolge una sola PA = 1 - - Y e T
SI il processo coinvolge piu d| tre ammmlstrazmm 3 - £ ¥
‘S| il processo coinvolge p|u_d|_ cinque ammlnlstrazxonl =5 - |
- - _ punteggio assegnato Y cia -
|Criterio 4 valorefeicbnomlco - 7 ”'7 ; ) ____T_:______ ' ____—"_“mwﬂgf
Qual & limpatto economico del processo? - | SR e
Ha rilevanza esclustvamente interna = 1 ) S o e iR e
Comporta l'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggettl esterni (es mancata sanzione) =
___ - 7”:; - _ o - ) a - ; punteggio assegnato _____ _______3_ |
Crlteno 5 frazmnabrhta del processo S - | 559
oo loidll — S B L ELE e Tt
|l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita|
|economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No=t I _ rRasaaEaTh
si=s o S I v
L o R . punteggioassegnato 1 |
|
b= R R B [Se e R B St WA T |
Cnterlo 6: controlll Fvd Jec o |
Anche sulla base dell’ espenenza pregressa il tlpo di controllo apphcato sul | processo e adeguato a
neutralizzare il rischio? , I o B [EREs i e i e T
S| , costituisce un efficace strumenlo di neutrahzzazmn =1 ) SRS LR o e
SI & molto efficace = 2
N e T ——— 3 - s B D Pl = NS D s
Sl per una percentuale approssmat:va del 50% =3 S e T i sy el
Sl ma in minima parte = 4 - _ S B e
No it I rischio rimane mdlfferente 5 - - G e e T At
o - - B ~ punteggio assegnato G 30 1'
Valore stimato della probablllta 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoll anche vnagglantl pubthI
intrattenimenti, fgste da ballo, esp03|2|on| corse. Con oltre 200 parteC|pant|)

2. Valutazione dell'impatto

C_l'iferlo 1: impatto organlzzatlvo -

'Rispetto al totale del personale |mp|egato nel singolo servizio {umta organizzativa semplice) competerzte i
‘a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, ‘
\quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit
Iservizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fmo a circa il 40% =

fmo a circa il 60% = 3

fmc_) acirca lo 80% =

fino a circa il 100% = - ' - h":" oy 3
: S puntegglo assegnato 1
"'Crlterlo 2: impatto ecanémTcio” - :ii;, ) - {
|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di | '
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno } |
nei confronti della PA per la medesima tlpologla di evento o di tipologie analoghe’? ‘ :
| S e e . S — . B £ e Mg NN i i LS il
No=1 - - |
Si=5 ) o ) A I
r - - punteggio assegnato. i i |
Cnterro 3: |mpatto rg_p_t_ltg_;lqn_a_l;e - ) - ‘H_u:: i i _____W?
Nel corso degll ultimi anni sono stati pubblicatl su giornah o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

|evento o eventi analoghi? - - 1

'Non ne abbiamo memoria = 1

[No=0 o o ] ; e

(1P
|Si, sullz sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3

Sn sulla stampa Ioc;aie € nazionale = -4

|S|su||a stampa, locale, nazionale ed inteazionale = 5

Crlter|o4 impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la ‘ |
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell’orgamzzaz:one & elevata, media o bassa?

a hveilo di addetto = 1

a Ilvello di coilaboratore o] funzmnano 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

|
|
e e e S . i
|

'a livello di- dxngente d uﬁiClo generale 4

a livello di capo dlpartlmentolsegretarlo generale 5

puntegglo assegnato. LrirE ek 3

' Valore stlmato dell impatto| 1,25 i

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio i

e it b s Ry



Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto;



scheda 21

— e SRS — k- =S SIS s ey e

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire convenzionato

[_ 1 Valutaznone della probab:ltta |

" Criteri - B s Iﬁﬁi@ggi

,,,,, S S e SR SR ou 2 i

il processo & discrezmnale‘?

No, & del tutto vincolato = 1 ] 5
E' parzialmente vincolato dalla legge e da attl ammlnlstratlw (regolamentl dlrettlve CII'CO|EI|'I) 2 |

E _parzialmente vmcgiﬁaﬁtgsqlro dalla legge = 0

E parzialmente vincolato solo da atti ammlmstratlw (regolamenti, dlrettwe c:rcolan) 4
E' altamente d|s¢rezuonale 5

- - punteggio as'segnatq‘ﬁiw 3 |
Crlterlo 2 rllevanza esterna ) - Ti : ,A:___-_ _____m |
Il processo produqe effettl diretti all' esterno deil'amministrazione di nferirnento'? ) e A T LR

N ), ha come destlnatarlo finale un ufﬂcw nnterno 2 o - - o
' ;| il nsultato del processo & rivolto d|rettamente ad utentl esterm 5 - e '
_punteggio assegnato 5

S B i —

S| tratta d| un processo complesso che cémporta il c0|nvolg|mento di p;u ammlmstrazmnl (esclus; i .
Icontrolh) in fasi successive per il consegmmento del r|$uitato’? B ) ) i

No, il processo coinvolge una sola PA =1
Sl il processo coinvolge piu d| tre ammmlstrazlom 3

Sl il processo ¢ coinvolge piu d| cinque ammmlstrazmm 5 o - ' :

Criterio 4: valore economico S |
Qual & l'impatto economico del processo"

Ha n1evanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggem esterni, ma di non pamcotare rilievo economico (es ‘borse
\di studio) = 3 ‘
Compdrta iaﬁdamento di conmderevolr vantaggi a soggetti esterm (es. appalto) 5

puntegglo assegnato [ aENTER

C_r_;t_epo 5: frazmnab;lgg giel processo ]
[Il risultato  finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una pturallta di operazioni di entlta
|economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)?

T E—— B

Criterlo 6 controllt :

'Anche sulla base dell espenenza pregressa il tlpo di controlio appllcaso sul processo é adeguato a
\neutralizzare il rischio?

SI costltmsce un ef‘Fbace strumento d| neutrahzzaaone =1

Sl € molto « efﬁcace 2

S| . per una percentuale approssmatwa del 50% = 3

S| ma in minima parte = 4

No |i rISChIO rimane |ndifferente 5

puntegglo assegnato‘ (i

Valore stlmato della probablllta 3 33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire convenzionato

1 2. Valutazione dell'impatto

Crlteno 1 lmpatto organlzzatwo . - i NG s e
Rispetto al totale del personale |rnp|egato nel singolo servizio (umta orgamzzatlva sempllce) competente
'a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pil
'servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
'coinvolii)

{fino acwca il 20% —1 o - ) ) ) TS S e |
.flno a circa il 40% 52

fno a circa il 60% = 3

flno a circa Io 80% =

fmo acirca |I 100% =5

puntegglo assegnato maos Mt 1

:jCEte;{io 2; jmiprajrtta éi:bnbh'lico N

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

~ punteggio assegnato T

CrLtggg 3: impatto reputa:uonale o s ol
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su giornali o riviste artlcols aventi ad oggetto il medesimo i
evento o eventi analoghi? |
NoﬂfOi -

'Non ne abbxamo memoria = 1

'si, sulla stampa locale = 2

Si, suIIa stampa nazionale = 3 ]
Si, sulla stampa Iocale e nazionale = 4

Sl sulla stampa, Iocale nazionale ed :nternazmnale 5

Crlterlo 4: |mpatto sull'lmmaglne
o T I

|A quale livello pud collocarsi il rischio dell evento (l|ve1lo aplcale intermedio, basso) ovvero Ia I
pos:zuonehl ruolo che I eventuale soggetto nveste nell’ organlzzazione e elevata media 0 bassa'?

'a livello di addetto = 1

|a livello dic collaboratore o funzmnarlo 2

i
1
S S Ve e PR VA
|

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale o0 posizione organizzativa = 3

'a livello di dirigente d'ufficio generale =4
'a Iwelio d] capo d|pammentolsegretano generale = 5

o puntegglo assegnato. — 3

Valore stlmato dell’ tmpatto‘ 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probablltta X impatto 417




scheda 22

pratiche anagrafiche

1 Valutaz;one de!la probaballta

Criteri | Punteggi i

II processo e dlscrezmnale'?

No e del tutto. vmcolato =1

.E' parzsalmente vincolato dalla Iegge e da atti ammlmstratlw (regolamentl dlrettt_ve mrcolan)ﬂ - ] i

E parzialmente vmcolato solo dalla Iegge 3 - _l_____________'______________ {
E‘ parzlalmente vmcolato solo da attl ammmlstratwl (regolamentl dlrettwe mrcclarl) =

spisindi SEREES SIS e Seerdas i she fe sl Sk o8]

E'altamente discrezionale =5

- o S PU"teQQIO assegnato ot A s |
fCJ,tEE'E,ZJE‘@"Fa esterna e : — mmm :,N:Wwwi
I processo produce effetti q:retﬁt all'esterno del'amministrazione di riferimento? e
N‘L ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 i Tt e S T ]
|Si, il risultato del processo & rwolto direttamente ad utenti esterni = 5 St T U
- - punteggio assegnato| 5 |
'Crifé'rﬁ;m plessn:a del processo o N L

|Si tratta diun processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
c_ont_f(_)lll) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
|No, il processo coinvolge una sola PA = 1

'Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni=3 B T \

Sl il processo coinvolge pil di cinque ¢ ammlmstrazmm 5 -

valore economico
r _patto economico del processo’?
H_a rilevanza esclusgwamente interna = 1

‘Comporta l'attnbuznone di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse | i

di studio) = i

Comporta IafF damento dn consxderevon vantaggn a soggettu esterm (es appalto) 5 i
puntegg:o assegnato 3

Criterio 5 frazmnablllta del processo I | o s EE R
|l| rxsultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una plurahta di operazioni di entita

|economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

;p!uralita di affidamenti ridotti)?
No—1 SE R TR
Sl 5

_punteggio assegnato’ ey

Criterio 6 controile

'Anche sulla base dell esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e adeguato a
neutralizzare il rischio?

Sl costltmsce un efflcace strumento di neutrallzzazmne = 1 |

'Si, & molto efficace = 2 ! R IR |

‘Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3 g

— : = e = : SN Dl S BIVEI A N SR |

S| ma in minima parte = 4
No il rlSChIO rimane mdlfferente 5

punteggio assegnato:h 2

Valore stimato della probabilité% 2,17



pratiche anagrafiche

| 2. Valutazione dell'impatto

ICnteno 1: |mpatto orgamzzatlvo |

TP | Cotcontttor) Sefatect Bl o ol LB A s D utoies ool

Rlspetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (umta orgamzzaﬁva semphce) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, I
'quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pil |
\servm nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
comvoltl)

‘fmo a cnrca il 20% =1

L e = R S S —_— L Ll —

ﬂnoacurcall40%— - ) o [ |

Fno acirca il 60% =3

[fino a circa lo 80% =
flno acirca il 100% =

7puﬁtég§b assegnéib: 1

Criterio 2: impatto economico S % e T
'Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno | i
nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ; !

Nel corso degl: ultimi anni sono stati pub’b'hcatl su glornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo ! i
e\.fento o eventi analoghi? | '

Ll e s e e SNSRI = = S — o

No=0 o . (SRR e R
H?QE..EEFE.”PJDE’“O“E-1, o S e |
'S, sulla pa locale = 2 - - - |5 N ralasrai |

'Si, sulla stampa nazionale = 3

'Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

'Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5 e R BT
S - - punteggio assegnato 0
|
_—_ B SR : v s I
Criterio 4: impatto sull'immagine ] - - = |
A quale livello puo collocarsi il rischio dell’ evento (livello aplcaie mtermedlo basso), ovvero la
posmonehl ruolo che Ieventuale soggetto rlveste neil orgamzzazmne € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1. A “
|a livello di collabp@toLe 0 funzronano 2 - - | ! |
'a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione orgamzzatwa 3 |
alivello di dirigente dufficio generale=4 . Cf;::f;:_"i
C livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 - S ) [ —}
- ) S B puntegglo assegnato 2 |
Valore st;mato deII |mpatto 1 00

50 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Vafutazmne complesswa del rischio = probablllta X |mpatt0' 2,17 |



| ' R 7 scheda2§_

documenti di identita

1 Valutaz:one della probabillta

[ S ) ~ Criteri - - _ Punteggi
Crlterlq 1 7d|screz:onalfta '
n processo & discrezionale?
No e del tutto vmcolato =1
E' parznalmente vmcolato dalla Iegge e da atti ammmlstratlw (regolamentl dlremve cu’colan) =

E parzlaimente vmcolato solo dalla legge = 3 ' : ]

[E' parziaimente vincolato solo da atti ammmlstratlw (regolamenu dlrettlve cnrcolarl) 4 ‘

e ]

|E' altamente discrezionale = 5

Cnterlo 2 rllevanza esterna

|1l processo produce effettf diretti all esterno dell ammlnlstrazmne di nferlmento'? -

— ——— i 5

|No ha come ctestmatano finale un ufficio mtgrno 2

'S| il risultato der I processo & rlvolto dlrettamente'  ad utenti esterni = 5 ' o ; 1

et lidiinn sl o flaio ' — {

(Criterio 3: compiessna del processo

Sl tratta di un processo compléééa_ghgcomaiﬁ;'rl comvosgimento di p|u amministrazioni (esclusn P T
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
INo, il processo coinvolge una sola PA=1

|Si, il processo coinvoige pil di tre ammmlstrazmm 3

S| il processo coinvolge pit di cinque ammmstrazmm =5

punteggio assegnato, 1 Y]

Criterio 4: valore economico e = 7 |

Qual' e i_lm_patto economico deI precesso" - -
[Ha rllevanza escluswamente mterna =1 ‘

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggettl esterm ma di non parttcolare rilievo economico (es borse |
di studio) = 3 -
Comporta laff‘ damento d| considerevoli vantaggl a soggettl esterni (es appalto) 5

__punteggio assegnato e 3 w

e o — e

S— — e

Crlteno 5 frazwnablhta del processo

iII risultato finale del processo pud essere ra'ggiunio'anche effettuando una pluralita di operazicni di entita ]
|economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. f
Vprlrurallté di affidamenti ridotti)?

_ punteggioassegnato. 1

.Cr!teno 6: contro!ll

'Anche sulla base delresperlenza pregressa il tlpo di controllo apphcato sul processo é acieguatc a
neutralizzare il rischio? S |

S: _costituisce un echace strumento d| neutrallzzazmne =1

'Si, & molto efflcace 2

Sl _Per una percentuale gppr_ossmatsva del 50% —_3_

Sl _ma in minima parte = 4

'No il nschlo[lmane mdlfferente 5 o R 1ih 5
[ 7 _ ) puntegglo assegnato [=hds 1 e

Valore stlmato delia probablllta 2,00 ‘



documenti di identita

2. Valutazione dell'impatto
\

|Cr|tenq 1: |mpatto orgamzzatlvo

Rispetto al totale del personale rmp:egato ne! singolo serwzm (umta organlzzanva semplice) competente

a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, |
‘quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di piu

servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi |
|c:t:u'nvolti) 7 _ 7 o - ,i, S

fino a circa il 20% = 1

e Vo VR S [ o —

Fno a cnf&ai{#ﬁ% =2 R B ) ) 77 Tih ___: 73 .L: 7:)
fino acircail60% =3 B - ) ) - B _ [ S e |
fino a circa lo 80% =4 ] - B B ) ] | e A A |
nfnoac:rca |l100%—_ - - ) o | S 7
B punteggio assegnato. 1 s
Criterio 2: impatto economico ) - R TR 3
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di i 5
|dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 1
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1 - o . I v
Si=5 N ) - S
- - - - S pun_tgg_g_l_o assegnato AG 1285
Crlteno 3: iFripatto reputazmnale - ' - R 1B _J
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glornah o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
evento o eventi analoghi? _ 7 o - Ll B 0
No=0 B - e e R |
ﬁgn ne abbgamo memoria=1 ) - ) - i {
'Si, sulla stampa Iocale 2 B ) 1 S R A
,S,' sulla stampa naznonale 3 LG YR e e T
Si, sulia stamp_a_lpcale e nazwnale 4 |5 R s e ke 1!
Sl sulla stampa, locale 7r3§z|ona|e ed |nterna2|onale 5 - - SR e AR TR |
L S e e e = B __ punteggioassegnato 0
Criterio 4: impatto sullimmagine _ B - BN bl
A quale livello pué collocarsi il r|sch|o dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la [
‘posizione/il ruolo che feventuale soggetto rweste nell orgamzzaz;one e elevata medla o bassa’? |
alivello di addetto=1 , - e
|a livello di collaboratore o f funmonano 2 - - ‘____1_7 rOE L s i 2
| |
a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero posizione aplcale 0 posizione orgamzzatwa =3 ; [
alivello di dlngente d'ufficio generale & ] ' B __ - - _-_' ) _M_M a5
a livello di capo dlpammento/segretano generale =5 N - RS |
S - - puntegglo assegnato i 2 i
Valore stlmato dell lmpatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione compless:va del rischio

- - i — e o ety P ey ——

Valutazmne complesswa del rischio = probabllxta x |mpatt0. 2 00




‘scheda 24

servizi per minori e famiglie

| 1 Valutaznone della probablilta

~ Criteri i " Punteggi

Crlter|o1 drscrezwnallta

l[ processo & discrezionale?

Nojﬁgel tutto vincolato = 1 e e N
E parzlalmente vincolato dalla Iegge e da attl amministrativi (regolamentn dlrettlve cwcolan) =2
E parzialmente wncolﬂg solo dalla legge = 3

E'parzpalrn_ente vincolato solo da att:ammimstratlw (regolamenau direttive, c:rcolarl) 4 T i
E'altamente d|screzxonale 5 - _ - S _ e eI P T

e _ . ) prIneggio ——
Criterib 2_ri I_évanzé Eéférna
II processo p;oduce effetti diretti all esterno dell ammmstrazeone di r|fer|ment07

‘No, ha 2 come destinatario finale un ufficio interno = 2 B - s A &I
|S| il risultato del processo e rwolto direttamente ad utenti esterni = 5 - - [ e |
. - punteggio assegnato 5 |

R - BN

‘Cnterlo 3: complessnté del processo N ) pies |

Si tratta di un processo compfesso che comporta il comvo!glmento di p|u amministrazioni (esclusn i
Icont_roll_:) in fasi ¢ successive per il ‘conseguimento del rrsultato"
|No, il processo comvolge una sola PA = 1

S| _|l processo comvo!ge piu di tre a ammm:strazmnl - 3

i, il processo coinvolge pid di cinque amministrazioni=5

— - - " P S— .! -

Criterio 4: valore economlco )

Qualer |mpatto economico del processo’r’

Ha rilevanza. escluswamente interna = 1
Comporta Iattrlbu2|one di vantaggi a soggettl esterni, ma di non partlcolare rilievo economico (es borse | I
di studio) =

‘Comporta Iéfﬁdémedto di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) = 5 PR
punteggio assegnato et R 3

Crlteno 5: frazuonablllta del processo - el Sy
I risultato finale del processo pud essere raggtunto anche effettuando una p!uralaté di operazmm dientita |
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. | 1
plurallta di afﬂdamentn rrdottl)
NO -2 1 : e : . s e e | < 5

Si=5 * s BRI

. - N _ punteggioassegnato &

Cnter:o 6: controlli

‘Anche sulla base dell espenenza pregressa il tipo di controlio appllcato sul processo é adeguato a

neutralizzare il rischio? - S l |
'Sl costltwéce un efﬂqgggstrumento di neutrallzzaaone =1 ' '_ - |
SI & molto efficace = 2 -
S; , per una percentuaie approsmmatwa del 50% = »
S| ma in minima parte = 4

No il rlschlo rimane mdlfferente 5 ] - - (Eh it
| ' - untegglo assegnato Pt 2

Valore stlmato della probablllta 3,50

|0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



servizi per minori e famiglie

| 2. Valutazione dell'impatto '
Criterio 1: impatto organizzativo 7 - B - - : \
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente ‘ |
|a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della singola PA, [
‘quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
‘coinvolti)
finoacircail20%=1_
finoacircail40%=2 - |
(fino a circa il 60% = 3 ] N [ AT e
fnoacircalo80%=4 ] S R
finoacircail 100% =5 : S L 3 Rl
- B punteggio assegnato 1 |
| | |
(Criterio 2: impatto economico N R L SIEREEI
3N«el corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
|dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |
No=1 ~— = = S R e

S o punteggioassegnato 1|
Criterio 3: impatto reputazionale S s |
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo | |
‘evento o eventi analoghi? o B SALRS b A S
No=0 - T maE i
Non ne abbiamo memoria = 1 o S o | : i |
'Si, sulla stampa locale =2 } . i o |
‘Si, sulla stampa nazionale = 3 ) - [ i
Si, sulla stampa locale e nazionale =4 ] ] N RIS
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 - S | £ |
L ) punteggio assegnato Lri0nTus |

‘ \

|A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la |
|posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

L Crif @ @ 4: _i;n_p_a-t{;silllfim m 'a; g,_r_ne

alivello diaddetto=1 - T e |
alivello di collaboratore o funzionario=2 . - — e

‘a livelio di dirigente di ufficio non generale, owvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

= - S L —

‘a livello di dirigente d'ufficio generale =4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 - TTTTTTTeeEE e |
B B —____Punteggio assegnato i SRS BT
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio: 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
I Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto, 4,38 |



scheda _2_5______ )

servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

1 Valutazmne della probab:llta

_ Critei , o | Punteggi |
Criterio 1: dlscrezmnallta - S S - ) | 3 |
II processo & discrezionale?

No & del tutto vmcolato =1

|E' parzralmente vincolato dalla Iegge eda attl ammmlstratlw (regolamenta direttlve cnrcolarl) =
E parzialmente vmcolato solo dalla Iegge 3

E parzialmente vincolato solo da atti ammlnjstratIVI (regolamentl d!rettlve crrcolar:) 4

wE altéfnente dlscrezuonale 5

L - _Qyp_teggio'aégérgrgatd b

'Crrteno 2: rllevanza esterna '

Il processo produce effetti diretti allesterno dell amministrazione di riferimento? __|[EEsieaee |

'No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ) - N 3 ]

§Lllfrlsuitaio del processo & rwolto dlrettamente ad utenti esterm 5 - e R |
— — R N e = Ppunteggio assegnato 5

(Criterio 3: complessita del processo T
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
_controlli) in fasi successive per il conseguimento del nsu?tato’? |
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 ' - - i

Si, il processo coinvoige pil ditre amministrazioni=3 "f,, - 85

|Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Crlteno 4: yalore economlco )
Qual é Irmpatto  8CONOMico del processo'? - - S ] He agh
IHa r|Ievanza 1 esclusivamente mterna =1 o | i
Comporta Iattnbuzmne di vantaggi a soggettl esterm ma di non partncolare rilievo economico (es borse
di studio) =

Comporta faffldamenio di consrderevoll vantaggl a scggettl esterm (es. appalto)

'Cntenos fraznonablllté del processo o o |

Il risultato finale del processo pud essere ragglunto anche ef‘fettuando una plurallta di operazmm di entlta
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pIurahta d| affidamenti ndoth)’?

No =1

s=s_ I -

punteggio assegnato 5

S— N— g = ity - e — kst L5 - ——

Crlteno 6: control!n

'Anche sulla base dell'esperienza pregressa it tipo di controllo appllcato sul processo <] adeguato a S AT
‘neutralizzare il rischio?

Sl costltu_q_sc_g un eﬁlcace strumento di neutrallzzazmne = 1
si, , @ molto efficace =2 - ]

S| , per una percentua!e approssimativa del 50% = 3

Sl ma in mlmma parte 4 '

puntegglo assegnato 2

Valore stimato della probablllta 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

2. Valutazione dell'impatto

I e 0 SRR Rt e e b=l SRRl SRR e )
|Criterio 1: |mpatto organlzzatlvo - ] - o _ [ B SR et )|
.Rlspetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente | |
|a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, :
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pi
'servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
comvoltl)
fino a circa il 20% = 1 - - - = i 1
ﬂno acirca il 40% = 2 B o - - S |35 by
fino a circa il 60% = 3 - - - ] W0 |
f:noggrrca lo 80%— 7 B - - o ey
fmoacurca il 100% = - - - - - |
e _punteggio assegnato 1 |
Criterio 2: impatto economico - - | R i
| ¢ |
|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |
|dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno i
‘nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=y ~——— - oy
si=s - |
| - - ' - - - puntegglo assegnato At S|
— B R s E s R e e e |
Crlter|o3 lmpatto reputazmnale - PR Ry Y
'Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcan su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo I
evento o eventi analoghl'P ] A e Ty a2 g
No=0 o o e aewanin|
|Non ne abbuamo memoria=1

'Si, sulla stampa Ioca_l_e 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

'Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 7  eEaeEsr ;
‘Sisulla stampa, locale, nazionale ed mternazmnale 5 |
~ R o ks !
P ) o - - - puntegglo assegnato G 0 Sl
R T - | R R i1

(Criterio 4 impatto sulfimmagine

‘A quale livello puo collocarsi il rischio dell evento (livello aplcaie mtermed(o basso) ovvero Ia
posnzuonelli ruolo che I eventua!e soggetto rweste nell’ orgamzzaznone e elevata medla o bassa"

a Iwello di addetto = 1 ) - ; |

la lrvello di collaboratore o funzmnano 2

'a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apmale o posizione orgamzzatwa =3

alivello di dirigente d'ufficio generale =4 - -  earreerRn
a livelio di capo 7drpart|mentc/segretano’ generale =5 - :
e _ punteggioassegnato, 3 |
| Valore stlmato dell |mpatto 1 25

iO = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazmne complesswa del nsch|o probablllta X |mpatto 4,38
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servizi per disabili

1 Valutazlone del!a probablhta

__________ Crlterr i B - ) ) ‘ 3 Punteggiﬁi ]
Crltglgrfdlscrez:onallta B S - - o P L0 SRR B I e
‘H processo & discrezionale? _ - - o ‘7 i s 4
N° & del tutto vince i L 3o e

IE parziaimente vmcolato dalla Iegge eda attl ammlmstranw (regolamentl dfrettlve mrco!arl} =
E' parzialmente vmcolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti ammmlstratlw (regolament: d|rettwe CIFCOIBTI} 4

E altamente dlscrezmnale 5

_punteggio assegnato|

Crlteno 2: nlevanza esterna - ) 2 i
Il processo prod_uce effetti diretti aII esterno dell ammmlstrazmne d1 rlfenmento” - i ] e ’ et

- i e s O i
INo, ha come destmatano finale > un ufficio interno = 2 ] - Pk R eT R ]
Sl il nsqlﬁtgtﬁo del processo é nvolto d;rettamente ad utenti esterm 5 _ S =

S R B B ___Punteggio assegnato, 5 £

Criterio 3: complessita del processo - - I 7ﬁ_ﬁ;

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i ‘ |
(controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? o - _ R R ﬂ____'
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 o '

Sl il processo coinvolge pid di tre ammlmstrazmnl 3

|S| , il processo | comvolge pid di_ cinque & ammlnlstrazmm 5

— — s = S e = SR e ey — s P -
|

Criterio 4: valore economico

'Qual & limpatto economico. del 'proc-:"esso’»’ )

Ha nleva_nzg esciuswamente interna =1

|Comporta a 'attribuzione di vantaggl a soggett» esterm ma di non pamcolare rilievo economico (es. borse ;
'di studio) =3 |

‘Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 - R ERE
punteggio assegnato 3

S 5 < SRR SR e i

Crlterao 5: frazuonablllta del processo ' |

Il risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una piurahta di operéinohl di entlféﬁ ST S|
|economica ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di afﬁdamenn rldott!)

No=1

'Anche su sulla base dell" espenenza pregressa il tlpo di controlio appllcatc sul processo e adeguato a
|neutralizzare il rischio?

Sr costituisce un gff”caggstgumentc dl neutrallzzazmne =1 R I i 5
S| & molto efficace = 2

S_: main minima parte =4 - 7 - e s i _i

|No, il rischio rlmane in

puntegglo assegnato HLEg

Valore stimato della probabilita 3,50



servizi per disabili

2. Valutazione dell'impatto

Cntenp 1 |mpatto orgamzzatwo : |
Rispetto al totale del personale |mp|egato nel smgoio ser\nzro (umta orgamzzatlva semphce) competente !
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, | |
|quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 'attivita di pid

servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi 5 i
colnvoltl) |

flno acirca. |_| 20% = 1 7 - - : - B j ) ___ i_u o e e S e
fmo 10 a circa il 4_0% = S - - ) |
fnoa c:rca_ll_sg%~ o - B - e SR A R ]
fino acircalo80%=4 . . i ) Gl SN
fmo acircail 100% =5 - B - B o - s e L
‘- Ppunteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico . [
|

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di ‘

dlpendentl (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

'nei confronti della PA per la medesima Upoéog|a di evento o di t|pologze analoghe? .
No=1 S PR Emspawan|
|si=8 o . ) . e A P
' - - . S puntegglo assegnato‘ S RS
Cnterlo 3 |mpatto reputazwnale ' - - - I il A _____]

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhcatx su glornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
(evento o eventi analoghi?
No 0

Non ne abbaamo memona =1

S: sulla stampa_locaie 2” ' ' -_ o . |
‘s| sulla illa stampa nazionale = 3 o o ]

S| sulla stampa locale e nazionale =4 o B - ] |
'S| su!la stampa, locale, nazmnaie ed mternazmnaie =5

e e e L —— - S P i —— e o ——t

A quale hvello puo collocarsn :I nschlo de!l evento (Iuvello aplcale mtermedlo basso), ovvero la
mos:zsonehl ruolo che Ieventuale soggetto rlveste ne!l orgamzzaz:one é elevata medla o bassa?

a 2 livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario =2

P N R e = 1

‘a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale O posizione organizzativa = 3

|a livello di d d|r|gerltg guff_|C|p generale 7”4 B o ::7 __ _ H*“ g ____“:

a Iweﬂoigrl capo dipartimento/segretario generale 5 ) A :

- i S - __punteggio assegnato o a3
Valore stlmato dell'lmpatto' 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complesswa del rischio

‘ Valutazmne compiesswa del rischio = probab:llta X fmpatto 4,38
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servizi per adulti in difficolta

1 Valutaz:one della probablilta

Criteri _ EErmegptE

Crlter|o1 dlscreznonallta- )

n processo e dlscrezmnale?

'No, & del tutto vmcotato = ] BT |

'E pamalmente vmcolato dalla Iegge e da atti ammlnlstratlw (regolamentl d:rettlve mrcolan) 2

E parznalmente g_mcolato solo dalla legge = 3

E pafglgimenteiglncolato sofqg{a attr ammlnlstfatwl (regolamentl direttive, cu'colarf) 4__ ,,,:_ i ___— ‘!
E altamgnt_eascrezmnale 5 B o - - RS e g |
B B R _punteggioassegnate| &8 |
Criterio 2: rilevanza esterna. o e D ara
Il processo produce effetti dlrem aII esterno dell’ ammlmstrazmne di r|fer|mento'f‘ B - ST e gt S R
No ha come destinatario finale un ufficio mtgr__rlo 2 - s e )
‘_S_ﬂ_[!sultaioiggl prbcesso & rivolto dlrettar_nente ad utenti esterni = 5 R £ .15 s oL~ ) )
e e punteggioassegnato, 5
|
Criterio 3: complessita del processo ) e e ¥ e
'Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolgamento di p|u amministrazioni (esclu5| i |
controlll) m_ ja_su successwe > per il conseguimento del nsultato'7 ) _|aet |
No, il processo coinvolge una sola PA =1 S - G TR |
Sl il processo coinvolge p:u_dr tre ammrmstrazlom 3 - - - - ; STt b (P
Sl ll processo coinvolge piu di cinque ammlmstrazwm - 5 B - - o _
puntegglo assegnato 1

Crlteno 4: valore economlco ) - S

Qual e Inmpatto economico del processo'? - o ) S | AL : i
Ha rilevanza esclusxvamente mterna 1 B ) ' a i
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggettl esterm ma di non pamcolare rilievo economico (es borse ‘ !
di studio) = 3 o | |
Compona Iafﬂdamento di consderevoll vantaggr a soggetti esterm (es. appalto) = )

pun_féééib assegnato 3

o S 4

Criterio 5: frazionabilita del processo - o
It risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
‘economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1 - -
SIV 5

ezl Sl e (e G

Cnteno 6: controill

Anche sulla base dell esperxenza pregressa il t|po di controllo apphcato sul processo e adeguato a
neutrahzzare il rlschxo‘7

Sl per una percentuaie approsmmatlva dei 50% =

Sl ma in minima parte = 4 : - — Tt

No ;I rlschlo rimane |nd|fferente 5

' punt'eggié_éééégnato""' g

Valore stlmato della probablllta 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile: 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



e !

Criterio 1: impatto organizzativo

|Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (umta orgamzzatwa semphce) competente
Ia svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil
‘SENIZI nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi | g
momvoltn) | |

fino a circa il 20% = 1

|fmo acirca il 40% =

fmo acirca il 60% = :

fino a circa lo 80% = 4

‘fmoacurcanwo%_' B - o = 7 e ; —

Criterio 2: impatto economico ' | ff ]

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |
‘nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ‘

.' lmpatto reputaz:onale -

Nel corso degh uitimi anni sono stati pubblicatl su gaornall o riviste articoli avent; ad oggetto il medesmo E“
Ievento 0 eventi analoghi?

No=0

Non ne abblamo memon_a = 1_

Sl sulla stampa 3 locale = 2

S| , sulla stampa naznonale -3

SI sul[a stampa !ocaleenaznonale 4 ) - 1
Slsuirlaistanjpa locale, nazionale ed lnternazmnafe 5 - b

punteggloassegnata LY

e

Criterio 4: impatto sull'immagine _
|A quale livello pué collocarsi il rischio dell‘evento (IlveHo ap|caie mtermedlo basso), ovvero ia
posmone/nr ruolo che Ieventuale soggetto riveste ne!l orgamzzazuone € elevata, medla 0 bassa'?

a Ilvello di ac addetto = - ) - — ) -
a lwello d|coflaboratoreofun;tonarlo 3 i ) o e !

a Ilveilo di capo drpammento/segfetano generale —_5

puntegglo assegnato : 3

Valore stlmato dell'lmpatto' 1,25

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio: 5 = superiore |

i 3. Valutazione complesswa del rischio

Valutazmne complesswa del rischio = probablhta % |mpatto| 4,38
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servizi di integrazione dei cittadini stranieri

1. Valutazrone della probabnllta |

T ey Sl ra e N et r el i < LTI i

7 ~ Criteri - . [ Punteggi
\Crlter|o1 dlscrezmnallta |

totmt i - R— S——— - e e =SS e b Sl S B LTS AL

Il processo & dlscrezmnale’>

INo € del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla Iégge e da atti ammlmstratlw (regolamentl d:rettlve clrcclan) =

E parzlalmente wncolato solo- dalla legge = 3

s e e T P ]

E parzialmente vn_ncolato solo da atti amministrativi (regolamentu d;remve cwco!an) =

e erse e s Mkl . DR |/ ool ot sl \ceenmrn e 4L B e e

E' altamente d:s_crezmnale =5

L N __punteggio assegnato el

Cnterlqz rllevanza esterna - i __-__ TR STy :4

I processo produce effetti diretti all'esterno dell amrnrmstrazmne di rlfcs,'l'lmentc:7 ) - | P

No, ha come destinatario fi fnaie un !_JﬁICIO interno = 2 ) - ) RS oA i ] Hann

Sl il rlsultatc del | processo € rivolto direttamente ad utent| esterm 5 S St A haN s L
- S S - puntegglo assegnato 5

Cnteno 3: _complessnté del processo i

‘Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolgmento di plu amministrazioni (esclusu i ‘
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? | |
\No, il processo coinvolge una sola PA = 1 o - -

'Si, il processo coinvolge pit di tre - amministrazioni= 3 - ' _ B | 7_ c 7 N

Sl il processo coinvolge pit d di cinque ammtmstramom 5

Criterio 4: v valore economico - - - i

‘Qual é l'impatto economico del processo'r‘

Ha rilevanza esclus:vamente |nterna =1 o | |

Comporta fattnbuzrone di vantaggl a soggettl esterm ma di non pamcolare rilievo economica (es. borse |
|di studio) = |

Compor‘ta Iaff” damento dl consqderevoll vantaggl a soggettl esterrm (es. apparto} = |

SN .

o puntegglo asségnato S ::’1 =0

Crlterlo 5 frazuonablllta del processo '

III risultato finale del processo puod essere ragglunto anche effettuando una plurallta di operazmm di entita
leconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
'pluralita di affidamenti ridotti)?

LA s = _— T P e 2 E e e O

No=1 ‘ |

si=s s B

_punteggio assegnato, 5

Cnterlo 6: controlll

‘Anche sulla base deliesperlenza pregressa il Upo di controlio appllcato sul processo e adeguato a
neutrallzzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =1 - ]
|Si, & moito « efflcacg ¥ - - '

'Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si ma in minima parte = 4 ' -

i . - S - e CEE e i e et |

No il rlschlo rimane md|fferente 5

puntegglo assegnato 2 |

Valore stlmato della probablllta 3,50




servizi di integrazione dei cittadini stranieri

| 2. Valutazione dell'impatto

erie[!g 1: impatto orgamzzatwo _
|Rispetto al totale del personale tmplegato nel 5|ngolo servizio (unita organlzzatlva sempllce) competente

a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, |
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvol ti)

fmo a cwca |I2Q°/9 1
flno acirca il 40% = 2

fmoacrrca il 60%;3 B o ) i J
I e [nes it
|

,f|no a circa lo 80% =
fino a circa il 100% = §7

—= = 4

puhtegglo aséégnato 1

| — —— —

Crlterlo 2 Impatto ebonom:co

‘Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
|dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno | | |
|nei confronti della PA per la medesima tlpologra di evento o di tlpologle analoghe? |

Crlteno 3: lmpatto reputazionale

'Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcau su glornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
evento o eventi analoghi?

No=0

[Non ne abbaamo memorla =1
1Si, _s,ulla stampa locale = 2

'Si, sulla stampa nazionale=3 - g |
Si, sulla stampa iocaleenazmnale -4 !

‘Sisulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5 ' ?'m,__ |

|

(Criterio 4: impatto sullimmagine ] . sy : |
|A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello aplcale mtermedlo basso) ovvero la ; |
.poszmna/ll ruolo che Ieventuate soggetto riveste neI! organnzzaznone e elevata medla 0 bassa’? ‘

a I:vello di addetto = 1 - ] - - N |

ali Ilvello dl collaboratoreofunzlonarlo 2 S - ] 1

1
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale 0 posizione organizzativa = 3 ! |
| e————— e e |

a livello d| dmgente d'ufficio generaie 4 - ] o o SR

A e e )

‘a livello di ~capo dipartimento/segretario generale = 5_

punteggio assegnato AR a 3

i Valore stlmato dell |mpatto 1,25

fe e e e e e S —

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del nschlo probablhta X |mpatt0 4,38



“scheda 29

raccolta e smaltimento rifiuti

1 Valutaz:one della probablllta

Cnterl o - - [ Punteggi

Crlteno‘t dpscrezmnahta '

Nu , & del tutto vmco!atq = j_ B
E parznalmenie vincolato dalla Iegge e da attr ammlmstratwl (regolamentl dlrettlve cnrcolan) --7 2

E' pamalmentc_a vrncolato solo dalla legge =

E' parzialmente vincolato solo da att ammlnlstrértii\rrir (regolamenti, direttive, circolari) = 4

|E' altamente discrezionale = 5

\
.Cnterlo 2; nlevanza esterna

II Il processo produce effetti diretti all esterno dell’ ammlnrstrazmne di rn‘enmento’? f

No ha come c_iestl_natano fmale_un ufficio interno = 2

e s e - — = e

S| it rlsultato del processo ¢ & rivolto dlrettar:hente ad utenti esternl 5

Sa tratta d| un prccesso complesso che cornporta il comvclglmento di pit ammfmstraznom (esc|u3| i
(controlli) in fasi successive per il consegwmento del risultato? ) ) |

No il processo comvolge una sola PA =1

S| il proqte_s;_sg_p0|nvolg?aj;§u di tre ammlmstrazwm = 3 'i B :7 ) ‘:_N £ 777:____““4
Sé il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5 - S 77%___“;:]
S B - N puntegglo_assegnato S HiEN ]
Criterio 4: valore economico - S W
Qua!ehmpaito econamico del processo? B o S __ S s e
Ha rilevanza esclusivamente interna =1 - ' B |
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggettl esterm ma di non particolare rilievo economico (es borse ‘
di studio) = 3 B |t e e
IComporfa fafﬂdamento di cons;derevoll vantagg| a soggettl esternl (es appalto) 5 ) E_ﬁ S e S e R |
. - puntegglor assegnato C A S D R R B |
— e PR e ]

Crlteno 5: 1 frazuonabllLtg del processo

|I! risultato finale del processo puo essere ragglunto anche eﬁettuando una pIurallta di operaz:onl 6! entlta
‘economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)? :

No = 1 - -

Crlterlo 5 controlll

|Anche sulla base deliesperlenza pregressa il tlpo di controllo appllcato sul processo é adeguato a
[heutralizzare il rischio? ] B S o handaria)
Sl costltmscg un ef'_fl_cgce strumento di neutraltzzazuone = 1 '

Sl , & molto effgace 2

S; ma | |n mlmma parte 4
No, il rISChIO rimane |ndnfferente 5 _ :
puntegglo assegnato el

Valore st|mato della probabuhta. 3,67

0= nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



raccolta e smaltimento rifiuti

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzatvo S O T e
'Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente !
\a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singcla PA,

|quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit

|servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi | |
‘coinvolti) | ‘
fino a circa il 20% = 1
finoacircaila0%=2 — @ "emvaigae

fino a circa il 60% = 3

[ ko o Sitbmd, e MEET T e
Mo Echeamion®e=5 ___ —~— B

. . i punteggioassegnato| 1 |
Criterio 2: impatto economico I 7 5 ey
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

‘dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |

No=1 - e S _
Si=ss S L
_Ppuntegglo assegnate SN RIS

|

Criterio 3: impatto reputazionale

'Nel corso degli ultimi anni sono statj pubbiicati su giornali o riviste articali aventi ad oggetto il medesimo .

\evento o eventi analoghi? B _ o = . = il
Bocg L — — @ |EiERREnaa
Non e abbiamo memoria=1 o B RS
Si,sulastampa ocale=2 o [ EmmNes
o sulostempinale=g T e M Ty
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 o — e R S |

e _punteggioassegnato] 0
i : |
iCriterio 4: impatto sull'immagine |

o 2 THRARO Sullimmagine - -— ‘.
|A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la

'posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? !

alvellodiaddeto=1 I 2% 57, ey
| 'iV‘?_"UE!?,CQ”?F’E?*UF?_Of,U”ZfP”?!*'O:?_ _ - essommmee s el S e R S
a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 ' |
alivello i dirigente dufficio generale =4 T Ewanmmiad]

- punteggio assegnato] _ Sara TlE Ay
5 " |
Valore stimato del I'impatto 1,25 ;

‘0= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore: 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,58



scheda 30

gestione del protocollo

| 1 Valutazlone deHa probabihta

T eren | Punteggi
|Criterio 1: discrezionalita o ) B i | AR
I processo & dlscrezlonale'? 7 - _ AT e ien

No & del tutto vmcolato =1

'E' parzialmente vincolato dalla Iegge e da atti amministrativi (regofamentl direttive, circolari) = 2

__!f:‘_'_barz:almente vmcolato solo dalla Iegge 3 - 7? ___ 7 __ o : o ::: :___::__
E' parzialmente vincolato 0 s0l0 da atti arnmmlstrahw (regolamenti, direttive, circolari) = 4 0 A

E' altamente drscrezmnale 5 - - - - A s |
-— - o ) B puntegg:o assegnato it e R R |

Crlterao 2 nlevanza esterna

A0 - —s S [ i

i | processo produce effetti dm_e_ttl all' esterno dell ammmlstrazrone di rlferlmento'?

wNo ha come destlnatana finale un ufficio i interno = 2 - 7____ B —_ijﬁ____N:m—_u,;
Sr u nsuftato del processo é rrvolto dlrettamente ad utentl esterm 5 B S [t e Tayeii|
—- _punteggio assegnato . 2 |

e

Crlteno 3 complessué del processo

S| tratta dr un processo complesso che ccmporta il comvoigmento di pil ammlmstrazmm (escfu5| i |
controlli) in fasi ‘successive per il conseguimento del risultato? - b b e |
|No, |l_pr_ocesso' cél_nvofge uﬁa éola 53—1 _ o i 7 - 1 o ' '. f__m ,,,___...,,ﬂ__.,‘
S| il processo c_o_rnvolge piu d di tre amm_mlstrazmm =3 L - :‘___ WD g Y |
Sl il processo coinvolge pit di cinque ammmrstraznom 5 o - | P R e S T R J'
e , Ppunteggio assegnato 1
s : - . = e ko o0 R |
Criterio 4: valore economlgo ) [ S S e |
Qua}rﬁe_llmpatto eggnomidq_giel processo"w ] o B ] - RGN el

Comporta Iattrlbuz;one di vantaggl a soggeﬁi éstemiz ma di non pariicolére rilievo economico (és. borse |
[di studio) =

Componalaﬁ_l_c_iamento d| cons:derevoh vantagglasoggettl esterm (es. appalto) - : :L: ,,_T:: :____:1
e e pyptgsgioe__s_sgnawf_ Lt A6 el

Crlteno 5: frazwnablhta del processo )
Il risultato finale del processo puo essere ragglunto anche effettuando una plurahta di operazmm di entlta
leconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1 - B P - [ e |
si-5 ______ R (5 B R R N |
e - N o Punteggioassegnato, = 1 =
_C_r;_t_enos controi T E e e

|Anche sulla base dell' esperlenza pregressa il tlpo di controllo appliéato sul processo é adeguato a |
neutralizzare il rischio? |

Sl cost:tutsce un efflt;ace strgmento dl neutraﬂzzazmne ‘1 ) __ - __ _ fiis 7%______” & ___J
'Si, & molto efficace = 2 _ - S IR Al
Si, , Per una percentuale approssimativa del 5 50%=3 B B B hed e R S
'Si, ma in ‘minima parte = 4 B S PR SN S |
No, il rischio rimane indifferente = 5 5 - - - ' ' TR S T |
S - B B B puntegglo assegnato el P vl bl i el
Valore stlmato della probabmtal 1,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



-

gestione del protocollo

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative o T
[Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del Processo di competenza dellg PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata ne| processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil
'servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nej servizi

‘coinvolti)

:ﬁnog_'c?rraail_gé% =1 - R i
fino a circa il 40% =2 R RS N
fino acircail6o%=3 - - - -
"fjpggqirca_lgéd%=4—; ) _: _ . - -
ffﬁe%,éi@_'_@?/??é_f__,_ e o

Criteio 2: impatto economico

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di ‘ f
‘dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de| danno

___punteggio assegnato
Criterio 3: impatto reputazionale ST T Vs vy
|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati sy giornali o riviste articoli aventi ad oggetto || medesim

evento o eventi analoghi? - i

No=o - — T i L TR G
Non ne abbiamo memoria=1 S . — R
5§Lsu*'a,st§maa,l99§l€.%,-?__, _ o o o . e RS
'Si, sula stampa nazionale = 3 - . - B e e

S sulla stampa locale e nazionale = 4a
Sisulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

— ————— - SRS -

2 lvellodiaddetio=1 o
2 Ivello di collaboratore o funzionario = 2

ST S < - —_— e — ._Aﬁ_.%._vg,‘_,ﬁ_mw_‘—w_.__"

— e, - T ——— e e == e _ifm___,m._;‘_*m_—-__._‘_g,._f
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 | |
alivello di dirigente dufficio generale=4 e [T e
C] lf,\,fe_"O,diQaEO}EEBar_ﬁm%n?Oisea_r%tari,o generale = 5 T e e DR
L ey Punteggio assegnato] s St
Valore stimato dell'impatto 0,75 |

10 = nessun impatto: 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serip: 5 = Superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

—_-i.__-;____.f_kﬁ_,f_.f_.._f T e A RN e T T R e e TR N



Valutazione complessiva del r

ischio = probabilita x impatto_‘



Appendtce del programma di prevenzmne de lla corrqznone 2016-2018_

pl’OCESSI Lm SOttO pFOCESSI
n. | SR Dptocass! digoverio o LI eeta U S s TR ac joverno
) }WJStieguga gapﬂpyazmne delle "linee programmatiche”
2 |stesura ed approvazione del documento unico di programmaZIonE
3 stesura ed approvazione del programma trlennale delle op-é'r_e_bubbls—che | ) ) -
4 stesura ed approvazione del bilancio pluriennale | - o
) 5ﬁ 'stesura ed approvazione dell’ elenco annuale delle opere pubbhche -
6 |stesuraed approvaz-ﬁ)Ec-:: é}wylin;lo annuale | ) )
L _f__ stesura ed approvazione del PEG B T
8  stesura ed approvazione del piano dettaghato deghoblettml . ) -
~ 9 stesura ed approvazione del piano della perfomance ! I -
10 stesura 1 ed approvazione del piano di razionalizzazione della spesa
11 control!a  politico amministrativo ) ' ' - i
2 comrollo di gestione B N o | o
13 controllo di revisione contablle | | i

5

_ servizisociali ) R S 16 a ser\nzl assnst_enzlai: e socio-sanitari per : anziani

18

servizi cimiteriai - | 18.a hinumazioni, tumulazioni
| ) | 18b |esumazioni, .estumulazmm-
i = - 18, ¢ concessioni demaniali per cappelle di famiglia_
_ - . ) B 178717177 manutenzione dei cimiteri
et o ~ N 18.e |pulizia dei cimiteri -
et R - 18f _sge__;wn di custodia dei c;mlten
19 ;_Sﬁ_'N_iZi5““”_’_"%{[?ng§§‘1__7_7:”_ﬁ - - | 194 -organ-izza_zi(;ne_egeﬁ-ti - -

N

T

g_e;li'ga_ qualite " dei servizi erogatl

prcn:e ssi ope_ rativi

le, servizi elettorali, Ieva

ser\n zi demograﬁu stato ci

_15.¢ certlﬁcazmm anagrarmhe

156 |leva
15.f  archivio elettori
B consultazuom elettorah

1e. b servizi Ee_r Ennoljl__e_ffaml_glte_ B
~16.c  |servizi per ili
) lﬁg |servizi per. Qduﬁlln difficolta

16.e mtegrazmne di cittadini stranieri
16.f lallogg |popo_|ar|

17 a asl}l nidU

17, b ‘manutenzmne degli edifici scoiastlm
17.¢c dlntto allo studio )
17.d sostegno scolag'gxicqr
17e trasporto scolastico
17.f mense sco!asnche

-_ 17.g doposcuola

| 19b patrocini
. 19.c gestione b|b||oteche
19.d ‘gestlone musei
! 19.e gesnonelmplantl sportlw
19.f ‘associazioni culturali
19.-g associazioni sportive

N ) T 71@17 (}jldaZEDn[

19 pari opportumta

turisme - ) 20.a promozmnedel territorio

20b punn di |nformazmne
o - 20 |rapporti con le assoclazin_ﬁ: di esercenti
mobilita e viabilita S ) 21a meanutenzicme strade
21.b [circolazione e sosta dei veicoli
21c segnaletlca orizzontale e verticale
21.d  trasporto pubbuco locale
21 e vigilanza sulla c-lrccﬂamone elasosta
21, f __rimozione delia neve '
i o1 g pulizia delle strade

21.h servizidi pL.hb ica lllun\manone

‘territoric e ambiente ) 22.a ra::colta reLupero e smaltimento rifiuti

22b tso!e_ ecoingxche

22.c manutenzione deIEP aree verdi
22d VpullZIa skrade e aree pubbnche

2.e  gestione del reticolo idrico minore
22.f servizio di acquedotto

15d atti i di nascita, morte, cxttadmanza ematnmomo




_ processi

. : qulﬂapgiq@gmsnm del temtono . ) . _ ___23_5_ aprf!tizpfiuﬂgamstma generale ale B fj_
. S . __23.b pianificazione urbanistica attuativa 7; 777”7774'
| S S ) _23.c edllrzla privata ]
S } - N 2737d edilizia apubblica -
e | 23e realizzazionedioperepubbliche
_23.f  manutenzione di opere pubbliche -
24a | protezlone civile o B 7_7: 1
| 24b |sicurezza e ordine pubblico o : - )
B 7'__2_4_.c 'wgllanza sulla circolazione e |a sosta o - i
244 'ver:frchedelle attlwtggggqmercaah - )
| 24.e verifica dglia attivita edilizie S -
| ) g@.rfijgeisit[qqe dei verbali del!e sanzxom commmat
| 1
25 [attivita g produttlve o i - - _j___ gs_a agrtg)l;ugi 777_____ o -
- 25b industia
L R B | 25¢ artigianato . )
. 25d icommercio B . ; j i
| %a gestionefarmacie S
251; Jgestlonesemzn strumentah . ' B 7_______
| 26c ges .
B : __2_'{__a_ gestlone delle entrat_g __ o 7777
:F__27.b ,gestlone delle uscite o _7 - i
| 27c monitoraggiodei flussidicassa
- L 27.d_monitoraggio dei flussi economici _77
| 27.e adempimentifiscali ]
‘ _27f 3st|pend| del pe;sonale ) ; o -
. 283 J‘_gr tione hardware e software _ - - 7:_-_
N 28 8.b _grst_:_s__ter recovery e backup - :77777-7

| 28c

|gestione del sito web

29 gestione dei documenti - 7: o ) 2_9;?,,;@?_9?@2,,,, o
o - - . 29.b |archivio corrente
L i o o o S T'
I o ‘ 29.d ‘archlvm storico B
} o ) ] 29k ‘archma mformatzco ) o -
| \
30 |risorse umane . - : N R o ﬁ [ 30; se!ez:on_eeassunzaone N - o -
o N o B o - 30b vgestmnegnundwa_ ed econom;ca deldﬁgﬂdentn o :
I o B - 30.c formazione o
I - d valutaﬂngiﬁ - )
i S - 2 .relazmm i sindacali [xnio[mazmne cuncertazmne)
S ) ttrattazione decentrata . ‘
i - - | - o B
31 segreteria o o B S 7';117.3 deilbg{ggpnl consman ) ;77 7 -
. w — iunioni consiliari I
L e o __deliberazmryﬂgs%i” - |
574_ _____ o e e 331_@_nmmdeﬂaglunta - S
I S S | 3le determinazioni o o -
| 31f Icarelinzmzeedecreti S |
o 31g 'puwm all'albo p[eloirapgnime 777777 __—_A__l
gestione c sntoweb amministrazione trasparente ]
Li @g@zwgﬁgg}!r_& commissioni -
1 31] rmmﬂge[ligommlssmm - o 7?,
31m contratti - i
i FREALL S m___. . |
323 garedappalto ad ev:denza pubbilca o - 7:
32.!} acquislzlom in "economia” o — ;_f__‘
_4; e o | 32c pare ad evidenza pubblica di vendita - B
[ o i - . 32d contratti - - -
| 332 supportogiuridicoepareri |
| 33b igestaone del contenzioso o ; ;__ |
343 re clami e segnalazioni ) ;_7 7
34b comunicazioneesterna o
34.c  accesso agli atti o )

__customer sati:
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